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1 Omistajaohjauksen tarkoitus

Kuntastrategia
Strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely

Omistajapolitiikka

Omistajastrategia -
'staja g Konserniohjaus
Mita omistetaan? ) )

Miksi omistetaan? Hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniohje
- Miten kunnan paatosvaltaa kaytetdan

Toimiohjeet

- yksittaistapauksissa

Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot Kuntakonserniin kuulumattomat yhteisot
Kunta - Kuntayhtymat
Tytaryhteisot - Omistusyhteysyhteisét
- Yhtiét - Osakkuusyhteisot
Saatiot - Yhteisyhteis6t
Yhdistykset - Muut omistusyhteysyhteisct
Osuuskunnat - Muut kunnan asiakaspalveluja tuottavat
yhteisot

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaochjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena
vaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet liittyvat ainakin
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, yhtion strategiaan, henkildvalintoihin,
ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteistissé edustaville henkildille sekéd muuhun kunnan méaaraysvallan
kayttoon.

2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kuntalain 47 8:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siit&, ettd kunnan tytéryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksen periaatteiden mukaan laaditulla
Konserniohjeella huolehditaan Kittila-konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjauksesta kunnan
tavoitteiden mukaisesti (KL § 47). Konserniohjeella pyritddn yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen,
toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja
tiedonkulun tehostamiseen seka hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteutumiseen. Kunnan konsernijohto antaa
yksittaistapauksissa tytaryhteisoille ja osakkuusyhteisgjen hallinnossa toimiville kunnan edustajille
Konserniohjeeseen perustuvia Toimiohjeita.

Osakeyhtiomuotoisissa konserniyhtidissa noudatetaan ensisijaisesti osakeyhtidlakia eli tAméa ohje on
toissijainen osakeyhtidlakiin nahden.



3 Konserniohjeen soveltamisala ja sitovuus

Kittilan Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteistja seka soveltuvin osin kuntayhtymia ja
osakkuusyhteisoja. Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteiséissé kunnan edustajan tulee pyrkia siihen,
ettéd kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos ndissa yhteisdisséa. Silloin kun kunta ei omista
yksin tytaryhteis64a, tulee huomiota kiinnittaa yhteisén omistajien yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumiseen.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteistn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteisén
toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteisdn toisen omistajan kustannuksella.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama
maaraysvalta. Kirjanpitolaissa maaraysvallalla tarkoitetaan tilannetta, jossa emoyhteisélla on
- oikeus kayttaa yli puolta kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
danimaarasta
- oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd kohdeyrityksen hallituksen tai siihen verrattavissa olevan
toimielimen jasenista.
Kuntakonserniin kuuluvat saatiot, joissa kunnalla on maaraysvalta.

Edella mainittujen yhteisdjen liséksi kuntayhtymat voivat olla kunnan tytaryhteis6ja. Kuntayhtymien
perussopimuksessa on yleensa rajattu yksittdisen jasenen danivaltaa siten, ettei kukaan jasenista kayta yli
puolta kaikista danistd. Kuntayhtyma ei téllaisissa tapauksissa ole minkaan kunnan tytaryhteiso.
Kuntayhtyman yhdistelysté kunnan konsernitilinpdatokseen noudatetaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamia ohjeita.

Osakkuusyhteisoksi nimitetddn yhteistd, jossa emoyhtitlla on joko yksin tai yhdesséd muiden samaan
konserniin kuuluvien konserniyhteiséjen kanssa merkittdva omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta.
Kunnan osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta
ja osakkuusyritysta.

Kittilan kunnan tytar- ja osakkuusyhteisot taman Omistajachjauksen periaatteiden ja Konserniohjeen
hyvaksymisajankohtana on lueteltu liitteessa 1.

Liitteesséa on esitetty:
a) kunnan maaraysvallassa olevat tytaryhteisot
b) kuntayhtymat, joissa kunnalla on jasenyys
¢) kunnan osakkuusyhteisot
d) kuntakonsernin kannalta muut merkittavat yhteisot

Omistajaohjauksen periaatteita ja Konserniohjetta noudatetaan tytaryhteisdssé, jollei sita koskevasta
lainsdadannosta (esim. osakeyhtidlaki) tai yhtidjarjestyksestéa taikka muista sddddksesta muuta
johdu. Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjeet eivat sido oikeudellisesti suoraan tytaryhteiséjen toimielimia. Sitovuus syntyy vasta siina
vaiheessa, kun tytéryhteison toimivaltainen elin, yleensa hallitus, on hyvaksynyt ohjeet yhteista sitovaksi.
Tall6inkin yhteisdjen toimielinten, niiden jdsenten sekéa toimitusjohtajan velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
kyseistd yhteis6a koskevan lainsdddanndon mukaan. Tytéryhteistjen johto toimii kuitenkin konsernin
emoyhteistn eli kunnan luottamuksen varassa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka
tehostetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.



4 Omistajaohjauksen ja konsernijohtamisen periaatteet

4.1 Omistajaochjaukseen periaatteet ja niista paattaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta siten, etta
valtuusto
- paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista ja
omistajaohjauksen periaatteista
- hyvéaksyy konsernitilinpaatéksen
- hyvaksyy konserniohjeen
- hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

4.2 Konsernijohto

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosdannéssa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosddnndssa toisin maarata.

Kittilan kunnan konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto, jonka
muodostavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen maaraamat viranhaltijat.

4.2.1 Kunnanhallitus

Kittilan kunnan hallintoséd&nndssa 22 §:ssa maaritellaan konsernijohdon tehtavét ja toimivallan jako.
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan omistajachjauksesta ja Konserniohjeen
perusteella kunnanhallitus Toimiohjeella

- nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtidkokouksiin tai vastaaviin kokouksiin

- antaa ohjeet yhtiobkokouksessa tai vastaavissa elimissa kuntaa edustaville henkiléille kunnan kannan
ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole hallintosdanndélla annettu kunnan
muulle viranomaiselle

- laatii ja yllapitaa osakassopimuksia osakkuusyhteisgissa

- koordinoi ja seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja taloutta ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epéakohdista

- vastaa tytaryhteisdjen valvonnan jarjestamisesta

- antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatéksen
yhteydessa.

4.2.2 Kunnanjohtaja

- johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauspolitikkaa noudattaen Kittilan kunnan
hallintosaantta

- seuraa kunnan omistajaochjauspolitiikan toteutumista ja raportoi kunnanhallitukselle

- seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee ehdotuksia konsernin rakenteen ja
ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle.

4.2.3 Tarkastuslautakunta

Huolehtii erityistoimialaansa kuuluvista tehtévista ja tytar- ja osakkuusyhteisjen toiminnan seurannassa ja
tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epékohdista konsernijohdolle ja raportoi
tarvittaessa kunnanhallitukselle.



Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat:
- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet
- konserniyhteisdjen valvontaan nimettyjen vastuuhenkiléiden toiminnan tarkastaminen

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoista perustuu konserniohjeessa maarattyyn
raportointiin ja mainittujen vastuuhenkildiden valvontatehtavassaan tytaryhteisosta hankkimiin tietoihin.
Tarkastuslautakunnalla tai sen yksittaisella jasenelld ei ole oikeutta saada tietoja ja ndhtavakseen asiakirjoja
suoraan tytaryhteisojen toimielimilta tai vastuuhenkil6iltéd. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kutsua
tytéryhteistjen vastuuhenkilot kuultavaksi.

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkistaa, onko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés laadittu
tilinpaéatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.

5 Konserniyhteison hallitus

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytéaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdma riittava talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus. Hallintoelimiin valittavat voivat olla
joko luottamushenkil6ita tai viranhaltijoita. Keskeista on, etta nimettavilla henkil6illa on kykya ja taitoa
arvioida tytaryhteison toimintaa kunnan asettamien tavoitteiden ja hyvaksymien strategioiden nakdkulmasta.

Kunnan tytaryhteison hallituksen valitsee kyseisen yhtion yhtiokokous tai muu vastaava toimielin. Hallituksen
jasenten lukumaara maaraytyy asianomaisen yhteisdn yhtidjarjestyksen (tai vastaavan) mukaisesti, tai
asianomaisen yhteistlainsaadannon perusteella.

Liiketoimintaa harjoittavien yhteisdjen hallitusten jasenilta edellytetaan liséksi liiketaloudellista ja yhteistn
toimialueen tuntemusta. Kunnan omistamien tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanoissa noudatetaan tasa-
arvolain maarayksia soveltuvin osin kunnan edustajaa valitessa. Kunnanhallitus antaa ohjeet kunnan
edustajille kannan ottamisesta kasiteltaviin kysymyksiin tytar- ja osakkuusyhteiséjen kokouksissa seka
kuntayhtymien yhtymakokouksissa tai valtuustoissa.

6 Kittilan kunnan Konserniohje

6.1 Yleisperiaate
Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus on toteutettava niin, ettd kuntakonsernin

toiminta on taloudellisesti turvattua pitkalla aikavalilla.

Tytaryhteisdjen ja kunnan edustajien osakkuusyhteistissé tulee hankkia konsernijohdolta kunnan kanta
merkittaviin asioihin ennen paatoksentekoa.

6.2 Taloudenhoito

Yhteison hallituksen on huolehdittava siita, etté kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Kirjanpidon tulee olla kirjanpitolaissa méaariteltyjen mééraaikojen mukaisesti ajan tasalla ja se



tulee sailyttda lain mukaisen maaraajan. Lisaksi tytaryhteistjen ja kuntayhtymien tulee jarjestaa kirjanpitonsa
niin, etta sen perusteella voidaan laatia kuntalain edellyttama konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatdkseen
yhdisteltavalla tytaryhteisolla tulee olla sama tilikausi kuin kunnalla, mikali mahdollista. Jos tytaryhteison
tilikausi paattyy yli kolme kuukautta ennen tai jalkeen kunnan tilikauden paattymista, on
konsernitilinp&atokseen yhdisteltéava tytaryhteison vélitilinpaatos, joka laaditaan kunnan tilikauden
paattymispaivalle.

Konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhteis6jen tulee toimittaa Kittilan kunnan pyytamat tilinpaatostiedot
28.2. mennessa seka tilintarkastajien tilintarkastuskertomus sen jalkeen, kun kertomus on valmistunut,
kuitenkin viimeistédan 30.4. My6s hyvaksytty tilinpaatos seka toimintakertomus on toimitettava kuntaan niiden
valmistuttua, kuitenkin viimeistéan 30.4. Kunnan controller voi antaa tarkempia ohjeita kunnan
konsernitilinp&atokseen tarvittavista tiedoista. Talousarvio seuraavalle vuodelle on toimitettava kuntaan
31.10. mennessa.

6.3 Raportointi

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle
vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kittilan kunnan hallintoséédnnén 22 8§:n 4.-kohdassa sanotaan, etta
kunnanhallituksen on annettava valtuustolle puolivuosittain raportti yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvio tulevasta kehityksesta ja riskeistd. Tama edellyttaa, ettéa
tytaryhteisot raportoivat saanndllisesti. Kuntaan on tiedotettava olennaisista konserniyhtion toimintaan
vaikuttavista tapahtumista valittbmasti niiden tultua ilmi. Raportointi voi olla sekéa suullista etta kirjallista.

Kuntalain 83 §:n mukaan luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon
hallussa olevia kunnan tytaryhteiséjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista saannoksista
muuta johdu. Tietojen saantioikeus koskee vain kunnanhallituksen paatdksentekoon vaikuttavia asioita ja
kunnanhallitus paattaa yhteisesti paatoksenteon tueksi pyydettavista tiedoista.

6.4 Seuranta

Kunnan konsernijohto ja tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ja hallituksen puheenjohtajat pitavat yhden
suunnittelu- ja neuvottelutilaisuuden vuosittain kunnan ja yhteisojen strategioiden yhteensopivuuden
varmistamiseksi ja vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi.

6.5 Keskitetyt konsernitoiminnot

Tytaryhteisojen tulee selvittda keskitettyjen toimintojen (esim. hankinnat, rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, riskienhallinta, vakuuttaminen, henkildstostrategia ja tietohallinto) edellytykset ennen
toimintojen toteuttamista. Paatos keskitettyjen palvelujen kayttamisesta tehdéaén erikseen kussakin
konserniyhteisdssa. Mikali kuntakonsernin kokonaisedun kannalta on liiketaloudellisesti jarkevinta kayttaa
keskitettyja palveluja, voi emokunta velvoittaa keskitetyn palvelun kayttdmiseen silloin kuin kunta omistaa
tytaryhteison yksin eikd muiden omistajien nakemyksia tarvitse huomioida.

6.5.1 Hankinnat

Paatds hankintayhteistydhdn osallistumisesta tehdaan erikseen kussakin konserniyhteiséssa emokunnan
ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta poiketa siita.



6.5.2 Sijoittamista koskevat ohjeet

Kassavarojen sijoittaminen tulee tehda huomioiden mahdolliset riskit.

6.5.3 Rahoitus ja maksuvalmius

Konserniyhteisén tulee ilmoittaa valittémasti kunnanjohtajalle ja controllerille tilapéaisesta tai pysyvasta
maksukyvyttdomyydesta tai sen uhasta. Konserniyhteisén tulee suunnitella toimintansa terveiden
likeperiaatteiden mukaisesti.

6.5.4 Henkilstostrategia

Konsernin tytaryhteis6t noudattavat toiminnassaan kunnan henkildstostrategiaa soveltuvin osin.

6.6 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan jarjestamisessa noudatetaan kunnan riskienhallintapolitikkaa, joka on maaritetty Kittilan
kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet -ohjeessa.

Tytaryhtididen on huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja
etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

6.7. Varautuminen kriisitilanteisiin

Yhtiélla on oltava ajan tasalla oleva valmiussuunnitelma, mikéali toiminnan luonne edellyttaa varautumista
kriisitilanteisiin.

6.8. Arkistointi

Kittila-konserniin kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien on tehtava paatos siita, mihin
pysyvasti sailytettdva asiakirja-aineisto sijoitetaan sen jalkeen, kun yhtié tai yhteis6 ei enaa niita
toiminnassaan tarvitse. Mikali asiakirjat paatetéaan sijoittaa kunnan arkistoon, on yhtién tai yhteison
noudatettava arkistotoimensa hoidossa soveltuvin osin kunnan arkiston ohjeita.

7 Kuntakonsernin valvonta ja tilintarkastus

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto (kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
kunnanhallituksen maaraamat viranhaltijat). Tytaryhteisdiden tulee huolehtia siitd, ettd yhteisdissa on
maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta yhteisbissa seurataan valvonnan toimivuutta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on konsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita seka miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa.

Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tytéryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso,
jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kittila-konserniin
kuuluvan tytéaryhteison tilintarkastuksesta paavastuulliseksi henkiloksi voidaan valita kunnan valitseman
tilintarkastusyhteison palveluksessa oleva muu hyvéksytty tilintarkastaja kuin JHT-tilintarkastaja sen
mukaisesti kuin tilintarkastuslaissa on séaadetty HT- ja KHT-tilintarkastajan kelpoisuudesta toimia yhteistn
tilintarkastajana.



8 Tytaryhteis6jen neuvotteluvelvoitteet

Tytaryhteisén on ennen omaa paattksentekoaan selvitettava konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin,
kun paatettava asia koskee muun muassa alhaalla olevassa listassa esitettavia asioita. Kun tytaryhteiséssa
on useampia omistajia, on huomioitava omistajien yhdenvertaisuusperiaate. Osakeyhtidssé noudatetaan
ensisijaisesti osakeyhtitlain sdadoksia.

- toimitusjohtajan valinta

- tilintarkastajan valinta

- tytaryhteisdn perustaminen

- yhtion toiminta-ajatuksen muuttaminen

- yhtidjarjestyksen tai sdéntdjen muuttaminen

- strategiset linjaukset

- paddomarakenteen muuttaminen

- toimintaan ndhden merkittavéat investoinnit

- merkittavat kiinteistd- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai silhen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

- toimintaan néhden tarke&n omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ité sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavéat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

- merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhtidkokoukselle tehtéva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

- yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen.

Ennakkokasityksen hankkimisessa ei ole kysymys yhteison sisdisen paatdksenteon tai yhteiséa koskevan
lain mukaisen toimitusjohtajan tai hallituksen vastuun siirtdmisesta kunnanhallitukselle tai konsernijohdolle
eik& se merkitse minkaanlaisen oikeudellisen yhteisvastuun synnyttamista. Lopullinen paatdsvalta ja vastuu
ennakkokasitysta edellyttvasta asiasta on aina yhteisén omalla paatdksentekoelimelld, vaikka kunnan
ennakkokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteisén paatosta.

Tytaryhteison hallitus tekee paatdksen, etta hallitus toimittaa hallituksen kokousten esityslistat
kunnanjohtajalle nahtavéksi, jolla osaltaan varmistetaan tiedonantovelvoitteen tayttyminen. Ennen
esityslistojen toimittamista tytaryhtié varmistaa, etta liikesalaisuuksien sadilyminen taataan. Lisdksi kunta, sen
johtavat nimetyt viranhaltijat seka luottamushenkilét ovat konsernijohdon paatoksella oikeutettuja saamaan
informaatiota kunnan edun niin vaatiessa. Neuvotteluista laaditaan kirjallinen péytakirja.

9 Hyvan hallinto- ja johtamistavan periaatteet

Kunnan tytaryhteisdissa on noudatettava hyvan hallinto- ja johtamistavan periaatteita ottaen huomioon
konserniyhtién koko ja toiminnan luonne. Periaatteilla on tarkoitus yhtenaistaa Kittilan kunnan tytaryhtididen
johtamis- ja hallintok&ytantéja ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikkeperiaatteet, riittava
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avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdisen valvonta, riskienhallinta seka ettd kunnan
omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

9.1 Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen
ja valvontaan. Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tilikauden aikana yhtiéssa on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvittaessa jarjestetdan
ylimaaraisia yhtiokokouksia.

Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Yhtion hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana
kokouksessa, jossa paatetdan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen tai hallintoneuvoston jasenille.

Yhtiokokousta jarjestettdessa on pidettava tavoitteena sita, ettd osakkeenomistajat voivat mahdollisimman
laajasti osallistua paatdksentekoon yhtibkokouksessa ja, etta osakkeenomistajien saatavilla on ennen
yhtiokokousta riittévasti tietoa kasiteltavista asioista. Yhtiokokouskutsussa tulee olla kokouksessa
kasiteltavien asioiden edellyttamat liitteet, jotta kokoukseen voidaan valmistautua asianmukaisesti.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla lasna
yhtibkokouksessa osakkeenomistajien ja yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuksen edistamiseksi ja
osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennos kunnan yhtitkokousedustajalle viipymatta
sen valmistuttua.

9.2 Hallitus

9.2.1 Hallituksen tehtavat

Hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja velvollisuudet maaraytyvat lahtdkohtaisesti osakeyhtiélain ja
yhtidjarjestyksen mukaan, ja niité tismennetéén hallituksen tyojarjestyksella. Hallituksen yleiset tehtavéat
maaritelladn osakeyhtitlain 6 luvun 2 §:ssd. Siind sanotaan, etté hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesti jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty (OYL 6:28). Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelméan toimivuuden.

Yhtion hallituksen jasenten tulee huolehtia siita, etté kaikkien osakkeenomistajien etu tulee tasapuolisesti
huomioon otetuksi. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heité jaseneksi ehdottaneita tahoja, vaan
huolehtivat yhtion edusta.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya, vaikka jasen on ollut
poissa hallituksen kokouksesta. Korvausvastuu voi syntyd mm. huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnista tai
osakeyhtidlain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta.

Taman ohjeen liitteessa 2 on malli hallituksen tydjarjestykselle.
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9.2.2 Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei yhtijarjestyksessa ole toisin
maaratty tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat maarittelee yhtion hallitus. Tehtavana on muun muassa

e huolehtia, ettd hallitus on toimintakykyinen ja paatésvaltainen

e johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti

e seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla

e vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii

e hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten

e johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelya, valvoa kokouksen valmistelua, toimia kokouksessa
puheenjohtajana seka huolehtia siita, ettd kokouksessa pidetaan poytékirjaa ja se allekirjoitetaan

e huolehtia siitd, etta tytaryhtidssa noudatetaan Kittilan kunnan konserniohjetta ja hyvan hallinnon- ja
johtamistavan periaatteita ja konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita. (Jos kunta ei omista yksin
yhti6éta on huolehdittava omistajien yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumisesta)

¢ huolehtia siitd, ettd Konserniohjeen kohdassa 8 Tytaryhteistjen neuvotteluvelvoitteet mainituista
asioista on ennen hallituksen lopullista paatésta hankittu konsernijohdon ennakkokasitys. (Jos kunta
ei omista yksin yhti6td on huolehdittava omistajien yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumisesta)

¢ huolehtia siita, ettd lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paatokset tehdaan ajallaan

e hyvéaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat

e pitdd yhteyttd hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

e pitdd tarvittaessa yhteytta omistajiin kuten esim. konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin myos
yhtiokokousten vélilla

¢ |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle ja vastata siitd, ettd hallituksen tydskentelyssa
noudatetaan hallituksen hyvaksyman tyojarjestyksen maarayksia.

9.2.3 Hallituksen tydskentely

Hallitus tydskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena. Hallituksen
puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta ellei hallitus ole nimenomaisesti
erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaéan jostakin yksittaisesta asiasta.

Hallituksella on oltava tyojarjestys (ks. tyojarjestyksen malli liitteesta 2), johon on kirjattu hallituksen
tyoskentelytavat ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti yksittaisten
hallitusten jasenten erityistehtavat tai vastuualueet, jos sellaisesta on sovittu.

Hallituksen tulee kokoontua sédénndllisesti ja riittdvan usein tehtaviensa toteuttamiseksi. Puhelin- ja
sahkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava normaaliin tapaan
poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen
allekirjoittavat. Hallitus voi myds paattaa, etta kaikki lasnaolijat allekirjoittavat poytakirjan. Toimitusjohtajalla
on oikeus olla lasné hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa. Sellaiset yhtién ja sen
osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen véliset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtién
tavanomaiseen liiketoimintaan, on merkittava tai liitettdva hallituksen kokouksen poytakirjaan. Hallituksen
jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet jasenista, jollei yhtidjarjestyksessa
edellytetéd suurempaa maaraa. Paatosta ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn. Hallitus ei saa tehda paatosta tai
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ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkilélle
epaoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa
noudattaa sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muun toimielimen paatosta, joka on osakeyhtidlain tai
yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyéskentelytapojaan. Arviointi voidaan toteuttaa sisadisena
itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida kirjallisesti
konsernijohdolle.

9.2.4 Hallituksen jasenten valinta

Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhtididen hallituksiin. Hallituksen
jasenten toimikausi on maaraaikainen: jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan. Jos hallituksen jasenia
asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessd, yhtién on selostettava
asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa. Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa
saatava suostumus tehtavaan. Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on
enemmisto, hallituksen kokoonpanossa noudatetaan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annettua lakia
(609/1986).

9.2.5 Hallituksen jasenten lukumaara, kokoonpano ja patevyys

Kunnanhallitus ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten maaraan.
Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtioén toiminnan tarpeet ja yhtién kehitysvaihe. Hallituksen tehtéavien
ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarkead, etté hallitus koostuu jasenista, joilla on riittava ja monipuolinen
osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla tarkoituksenmukainen ja riittava toimialan,
organisaation toiminnan seka hallinnon ja johtamisen asiantuntemus.

9.2.6 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen

Yhtion hallitukselle on annettava riittavat tiedot yhtion toiminnasta. Yhtion hallituksen yksittdisen jdsenen on
osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntdnsa yhtion toimitusjohtajalle tai yhtién hallituksen puheenjohtajalle,
jotka puolestaan huolehtivat siita, etta pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan tietoon. Yhtion hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyyntédan suoraan yhtién
organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkilélle.

Uusi hallituksen jasen perehdytetdén yhtion toimintaan. Hallituksen jasenten tulee huolehtia jatkuvasti
tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan.

9.2.7 Hallituksen jasenen riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtavéa on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi
hallituksen jasenen on oltava yhtidsta aidosti riippumaton. Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos
e jasenelld on ty6- tai toimisuhde yhtiéon
e jasen saa yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltéa vahaistd suuremman korvauksen
hallitustehtaviin liittymattémista palveluista tai muusta neuvonnasta, esimerkiksi konsulttitehtavista
yhtidssa
e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen valilla on asiakkuus, toimittajuus tai
yhteistydsuhde, joka on merkittéava toiselle yhtidlle
e jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan
johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkéinen valvontasuhde)
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e jasen on yhtion tilintarkastaja, nykyisen tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyontekija taikka jasen on
yhtiokumppani.

Hallituksen jasenet eivét voi olla toisiinsa nédhden tyo- tai virkatehtavissdan esimiesalaissuhteessa.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hanen pétevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi
riittévét tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista. Ohjeen liitteend 3 on
perustietoilmoituslomake hallituksen jasenisté ilmoitettavista tiedoista.

9.2.8 Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jdsenen perustietoilmoituksen, jossa
iimoitetaan jasenesta etukateen madritellyt henkild- ja omistustiedot, joiden avulla voidaan arvioida
hallitusten jasenten toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtioén ennen valintaa.

Henkilo- ja omistustiedot voivat ké&sittédd esimerkiksi seuraavat tiedot:

e nimi

e syntymavuosi
e Osoite

e koulutus

e pdaatoimi

e keskeinen tyokokemus

¢ hallituksen jasenyyden alkamisaika

o keskeisimmaét luottamustoimet

¢ mahdolliset sidonnaisuudet yhtiéon

¢ omistukset muissa yhtidissa, mikali omistuksella voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Yhtién on pidettava ylla vastaavaa rekisteria hallituksen jasenista. Perustietoilmoituksella annettavissa
tiedoissa tapahtuneista olennaisesti muutoksista on viipymatta ilmoitettava yhtiolle.

9.3 Toimitusjohtaja

9.3.1 Asema ja tehtavat

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Operatiivisella hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia toistuvia
toimintoja. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa mm. yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisestéa. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

9.3.2 Nimittaminen ja erottaminen

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan. Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava konsernijohdolta
ennakkokasitys tytaryhtion toimitusjohtajan ja héanen sijaisensa valintaan ja palkkaukseen sek& mahdollisen
tulospalkkiojarjestelméan kayttéonottoon tai sen muutokseen. Yhtion toimitusjohtajalta ja hdnen sijaiseltaan
on saatava ennen nimitysté suostumus tehtavaan.
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9.3.3 Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan valilla
kirjallinen toimitusjohtajasopimus (ks. toimitusjohtajasopimuksen malli liitteesta 4), jonka hallitus hyvéksyy.

Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen
hyvaksyntaa on yhtion hallituksen puheenjohtajan hankittava konsernijohdon ennakkokasitys
toimitusjohtajasopimukseen.

9.3.4 Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajasta ilmoitetaan nimityksen yhteydessa samat tiedot kuin hallituksen jasenista. Lisaksi
toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja lahiomaisen omistukset
muissa yhtidissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.
lImoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

9.3.5 Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi tai jaseneksi yhti6on, jossa han toimii
toimitusjohtajana, koska hallituksen velvollisuutena on valvoa toimitusjohtajaa. Yhtion on pyrittava jakamaan
toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet selkeasti erillisella tyojarjestyksella tai muulla
tarkoituksenmukaisella tavalla.

9.4 Palkkiot ja palkitseminen

9.4.1 Hallitusten jasenten palkkiot

Hallitusten jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous.

Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa vuosipalkkioita, jos liketoiminnan laatu ja laajuus sita
edellyttavat. Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- ja muissa vastaavissa jarjestelmissa.
Mikali hallituksen jasenelle maksetaan edella mainittujen kokouspalkkioiden liséksi palkkiota myés muulla
perusteella, niistd on aina ilmoitettava hallitukselle ja ne on kirjattava hallituksen poytékirjaan.

9.4.2 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtion hallituksen vastuulla.
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava
konsernijohdon kirjallinen ennakkokasitys tytaryhtion toimitusjohtajan palkkaukseen seka mahdollisen
tulospalkkiojarjestelmén kayttdonottoon tai sen muutokseen ennen paatoksentekoa. Jos yhtidssa on
muitakin omistajia on huomioitava my6s omistajien yhdenvertaisuusperiaate.

Yhtioén toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelméassa ei kayteta optio- tai osakeperusteista palkitsemista.

9.5 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtidissé noudatetaan osakeyhtidlakia. Tytaryhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernijohdon
edustaja tai muu kunnan viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuolisille tytaryhtion liikkesalaisuuteen kuuluvaa
asiaa.

Tytaryhtidsséa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista hankkiakseen
itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

15



Yhtién kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetussa laissa
saadetylla tavalla.

10 Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Lahtékohtana kuntakonsernin yhtidissa on aktiivinen ja tehokas viestintd. Kunnan on sopivin tavoin
tiedotettava asukkailleen yhteison tai saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison
tai sdation on annettava tiedotusta varten konsernihallinnon ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen
antamista yhteison tai saétion on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja tai vastaava seka
kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia
tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee
huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

11 Konserniohjeen hyvaksyminen

Kittilan kunnan Omistajaohjauksen periaatteet ja Konserniohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto.
Omistajaohjauksen periaatteet ja Konserniohje kasitellaén ja hyvaksytaan yhteiséja sitoviksi kunnan
maaraysvallassa olevien tytaryhteisojen yhtikokouksessa ja hallituksessa ja annetaan tiedoksi
osakkuusyhteistjen hallituksille.
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LITE 1 KITTILAN KUNNAN TYTARYHTEISOT, OSAKKUUSYHTEISOT JA
KUNTAYHTYMAT

Kittilan kunnan konserniin kuuluvat kunnan maéaraysvallassa olevat seuraavat yhteisot:

Tytaryhteisot: Omistusosuus %
Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot 100 %

Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot 51 %
Asuntosaatio Kittila 100 %

Kittilan Aluelampé Oy 96,67 %

Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43 %

Levin Vesihuolto Oy 94,20 %

Kunnan osakkuusyhteisdja ovat seuraavat yhteisot:

Kiinteistd Oy Kittilan Saastokulma 34,70 %
Rovakaira Oy 28 %

Kyron Vesihuolto Oy 50 %

Levi Magic Oy 43,70 %

Levi Golf & Country Club 24,77 %/ 42,8 %
Kunta on jasenend seuraavissa kuntayhtymissa:

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 4,23 %
Kolpeneen palvelukeskus ky 3,34 %
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,3%

Lapin liitto kuntayhtyma 2,97 %
Ounastahti kehityskuntayhtyma 30,37 %

Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,20 %

Perustuu 31.12.2017 tilanteeseen.
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LITE 2 MALLI HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSESTA

1. Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsaadannon ja yhtidjarjestyksen/osakassopimuksen mukaisesti.
Hallituksen toimintaa saatelevat erityisesti osakeyhtiélaki, viranomaisten maaraykset, ohjeet ja suositukset.
Hallitus noudattaa myos xx.xx.xxxx itse hyvaksymaansa Kittilan kunnan konserniohjetta seka hyvan hallinto-
ja johtamistavan periaatteita.

Hallitus on hyvaksynyt taman tyojarjestyksen tadydentamaan tydskentelydan ohjaavaa sadannostoa.
2. Hallituksen kokoonpano
Yhtion hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintdan xx (xx) ja enintdan xx (xx) jasenta.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka ellei
varsinainen yhtiokokous ole asiasta paattanyt jo hallituksen valinnan yhteydessa.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Tavoiteltavaa on, ettd yhtion hallitus koostuu henkildista, joilla on riittava ja
monipuolinen osaaminen ja toisiaan taydentava kokemus seka asiantuntemusta ja kykya yhtién toimivan
johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.

Tavoitteena on, etté hallituksessa on edustettuna sekéa asiantuntemus ettd osakkeenomistajan nakékulma.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkiloa eika alaikéista tai sitd, jolle on méaaratty edunvalvoja, jonka
toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa tai maaratty liiketoimintakieltoon.

Hallituksessa on oltava tasa-arvolain mukaisesti molempia sukupuolia.
Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta.
3. Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion
strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee sille osakeyhtitlain ja
yhtidjarjestyksen mukaiset paatdsesitykset.

Yhtion hallitusten jasenten tulee huolehtia siitd, etta kaikkien osakkeenomistajien etu tulee tasapuolisesti
huomioon otetuksi.

Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossé heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.
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Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa

- kutsua koolle yhtitkokous,

- toimeenpanna yhtiokokouksen paatokset,

- huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,

- noudattaa hyvaksymaansa Kittilan kunnan konserniohjetta ja hyvén hallinto- ja johtamistavan
periaatteita

- vahvistaa itselleen tyojarjestys ja noudattaa sita,

- osallistua yhtion strategian valmisteluun sekd hyvéksya strategia ja seurata sen toteuttamista,

- hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja valvoa niiden toteuttamista,

- hyvéaksya vuosittainen investointibudjetti,

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioida niiden toteutumista seké
hyvaksya johtoryhman jasenten tavoitteet ja arvioida naiden toteutumista,

- vahvistaa yhtion organisaatiorakenne,

- nimittéda ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja seka paattaa hanen toimiehdoistaan,

- maaritella siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi yhtién
johtamista ja paatoksentekoa,

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, toimintakertomus tai vastaava kertomus ja tilinpaatos,

- kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittaneet esityslistalle,

- huolehtia yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sité ole delegoitu hallituksen puheenjohtajalle tai
toimitusjohtajalle tai muulle henkilélle,

- edustaa yhti6ta ja kirjoittaa sen toiminimi,

- antaa oikeus yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle henkilélle
yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan seka

- valita hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, ellei asiasta ole yhtidjarjestyksessa toisin
maaratty tai hallitusta valittaessa toisin paatetty.

4. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tydskentely& niin, ettd sen tehtavat
tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Tassa tarkoituksessa
puheenjohtajan tehtavana on

- huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen

- johtaa hallituksen tydskentelya niin, ettéd hallitus huolehtii tehtévistdan mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtéviensa tasalla

- vastata siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sité vaatii

- hyvéaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittaa hallituksen tyoskentelyd, valvoa kokouksen valmistelua, toimia kokouksessa
puheenjohtajana seké huolehtia siita, etta kokouksessa pidetadn poytakirjaa ja se allekirjoitetaan

- huolehtia siita, etta tytaryhtiossa noudatetaan Kittilan kunnan konserniohjetta ja hyvan hallinnon- ja
johtamistavan periaatteita ja konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita

- huolehtia siitd, ettd Konserniohjeen kohdassa 8 Tytaryhteiséjen neuvotteluvelvoitteet mainituista
asioista on ennen hallituksen lopullista paatésta hankittu konsernijohdon kirjallinen ennakkokasitys

- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paatokset tehdaan ajallaan

- hyvéaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat

- pitdé yhteytté hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaé tarvittaessa yhteytta omistajiin kuten esim. konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin myos
yhtidkokousten valilla
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- huolehtia siitd, etta selonottovelvoite omistajalta toteutuu neuvotteluvelvoitteen piiriin kuuluvissa
asioissa (kts. Kittilan kunnan konserniohje luku 8)

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle ja vastata siitd, ettd hallituksen tydskentelyssa
noudatetaan hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen maarayksia.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtéaviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa hanen tehtavissaan ja
hallituksen puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa hénen tehtaviaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavané on hyvaksya myds hallituksen jésenille hallitustydsta aiheutuneiden
kulujen korvaaminen yhtién varoista.

5. Hallituksen varapuheenjohtajan erityiset tehtavat

Hallituksen varapuheenjohtaja hyvéksyy hallituksen puheenjohtajalle hallitustydsta aiheutuneiden kulujen
korvaamisen yhtién varoista.

6. Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paattkset tehdaén
yksinkertaisella &anten enemmistolla, ellei yhtidjarjestyksesté tai osakassopimuksesta muuta johdu. Aéanten
mennessa tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéon tai muuhun organisaatioon, jonka
toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen jasenen& hén on. Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden
huomioon ottamisesta aina tarvittaessa. Hallituksen jasenen tulee aina myos itse arvioida ja harkita itsensa
jaavaamista.

7. Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti xx kertaa vuodessa ja pitda
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla my6s puhelinkokouksia. Kokoukset voidaan jarjestaa
myds muita teknisia apuvalineita kayttaen.

Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen kokouksen esityslistan
laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille viikkoa ennen
kokousta, ellei hallitus toisin paata.

Paatdsvaltaisuus edellyttad, ettd kutsu kokoukseen on asianmukaisesti toimitettu kaikille hallituksen
jasenille.

Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasna kokouksessa tai mikali
hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi poytékirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouksissa kasitellaén vakioasioina edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen ja
allekirjoittaminen seka toimitusjohtajan tilannekatsaus.

8. Sdanndnmukaisesti pidettavat hallituksen kokoukset
Hallitus pitéda vuosittain seuraavat sdéanndnmukaisesti toistuvat kokoukset:
1) Tilinpaatdskokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpdatoksen seka toimintakertomuksen tilikauden péattymisen jalkeen
pidettavassa tilinpaatdskokouksessa. Tilinpaatdskokouksessa on lasna myds yhtion tilintarkastaja paitsi
kasiteltdessa tilintarkastuspalvelujen arviointia ja ehdotusta tilintarkastajaksi.
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2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jollei varsinainen yhtiokokous ole
siitd paattanyt hallitusta valittaessa.

3) Budjettikokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtion budjetin seuraavalle tilikaudelle. Liséksi hallitus kokoontuu kerran
vuodessa ilman toimivan johdon lasn&oloa.

9. Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa hallituksen puheenjohtaja johtaa puhetta tai hanen estyneena ollessa
varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkilo.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan
aloitteesta. Muista asioista paatos voidaan tehdéa ainoastaan, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat saapuvilla
kokouksessa tai mikali poissa olleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi
poytakirjan allekirjoittamalla.

10. Poytéakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti numeroitu pdytakirja. Poytékirjassa
on mainittava kokouksen aika ja paikka seka lasna olleet hallituksen jasenet. Poytakirjan pitamisesta vastaa
hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen sihteerina toimii hallituksen siihen maaraama yhtion palveluksessa
oleva henkild.

Poytakirja pidetdaan lyhyen paatdspoytéakirjan muodossa. Tarkeissa asioissa myds paatoksen paaperusteet
kirjataan poytékirjaan. Poytakirjaan merkitdé&dn mahdolliset eridvat mielipiteet, mahdolliset &énestykset ja
hallituksen jasenten jaaviydet.

Pdytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen aakkosjarjestyksessa kiertaen
seka poytakirjan pitdjana toimiva henkild tai kaikki hallituksen jasenet. Puhelinkokouksen poytakirjan
allekirjoittavat kaikki asian kasittelyyn osallistuneet hallituksen jasenet.

Poytékirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteitd kunkin kokouksen jalkeen sitten, kun puheenjohtaja
on sen hyvaksynyt. Poytékirja hyvaksytaan hallituksen seuraavassa kokouksessa.

Poytakirjat sailytetdan luotettavasti yhtion koko olemassaoloajan yhtion paakonttorissa.
11. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena
itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida kirjallisesti
konsernijohdolle.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittdd, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sité voitaisiin kehittaa.
12. Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtién operatiivista hallintoa lain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
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Operatiivisella hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia, toistuvia toimintoja.
Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa:

hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti,
toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa,

yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta,

yhtién ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paatdsten
taytantdoonpano,

pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtién paivittaistilanteesta,

yhtién muun kuin hallituksen paatdsvallassa olevan henkiléstdn palvelukseen ottaminen,
tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen,

hankkia riittdvan ajoissa konserniohjeessa méaritellyista asioista konsernijohdon ennakkokasitys
ennen yhtion sisdista paatdksentekoa,

paattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhtidn toiminnan laajuuteen ndhden
epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista seka raportoida niista niin pian kuin se on
mahdollista hallitukselle,

vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla tavalla,
huolehtia siitd, ettéd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla,

huolehtia siitd, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla,

huolehtia siitd, ettéd yhtitlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat vastuuvakuutukset seka
edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sité vaatiessa myos velvollisuus antaa ohjeita ja maarayksia
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan toimiohjeita, olivatpa ne

yksittéistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluontoisia pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai
kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta térkeisté yhtion
toimintaan liittyvisté asioista, kuten myynnin kehityksestd, maksuvalmiuden ja kannattavuuden olennaisista
muutoksista, huomattavista luottotappioista seké merkittavista hankintasopimuksista ynna muista
sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymé&an juoksevaan hallintoon kuulumattomiin tehtaviin. Valtuutus
voi koskea tiettya yksildityd toimenpidetta tai olla luonteeltaan yleisluonteisempi pysyvaisvaltuus. Valtuus
annetaan kirjallisena tai hallituksen kokouksessa poytéakirjaan kirjaten.
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LITE 3 HALLITUKSEN JASENISTA ILMOITETTAVAT TIEDOT

Lomakkeella ilmoitettavissa tiedoissa tapahtuneista muutoksista on viipymatta ilmoitettava yhtiolle.
HALLITUKSEN JASENEN PERUSTIEDOT
Nimi:

Syntymavuosi:

Osoite:

Koulutus:

Paatoimi:

Keskeinen tyokokemus:

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
Keskeisimmat luottamustoimet:

Mahdolliset sidonnaisuudet yhtioon:

Omistukset muissa yhtidissé (mikali omistuksella voi olla merkitysté tehtévien hoitamisen kannalta):

HALLITUKSEN JASENEN RIIPPUMATTOMUUS

Onko hallituksen jasenella ty6- tai toimisuhde yhtiéon?

Saako hallituksen jasen yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkildilta vahaistd suuremman
korvauksen hallitustehtéviin liittyméattdmista palveluista tai muusta neuvonnasta, esimerkiksi

konsulttitehtavista yhtiossa?

Kuuluuko hallituksen jasen toimivaan johtoon toisessa yhtiossa ja yhtididen valilla on asiakkuus, toimittajuus
tai yhteistydsuhde, joka on merkittéava toiselle yhtidlle?

Kuuluuko hallituksen jasen toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkainen valvontasuhde)?

Onko hallituksen jasen yhtion tilintarkastaja, nykyisen tilintarkastajan yhtiskumppani tai tyontekija taikka onko
hallituksen jasen yhtikumppani tai tydntekija yhtion tillintarkastajana toimineessa

tilintarkastusyhteis6ssa?

Onko hallituksen jasen tyo- tai virkatehtavissaan esimiesalaissuhteessa muiden hallitusten jasenten
kanssa?
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LITE 4 MALLI TOIMITUSIJIOHTAJASOPIMUKSESTA

Tama johtajasopimus ei ole tydsopimuslain mukainen tyésopimus.
1. Sopijapuolet

XXXXxXx Oy (Y-tunnus xxxxxx-x), jaliempana yhtio.
xxxxxx (henkildtunnus), jaljiempé&na toimitusjohtaja.

2. Toimitusjohtajan tehtavéat
XXXXxX tehtavana on toimia xxxxxx Qy:n toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion operatiivista hallintoa lain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo yhtion liiketoimintaa seka hoitaa yhtion
operatiivista hallintoa osakeyhtidlain méaéaraysten mukaisesti yhtion hallituksen antamia ohjeita noudattaen.
Toimistaan han on yhtion hallitukselle vastuullinen.

Toimitusjohtajan varahenkildstéa paattaa yhtion hallitus.

Toimitusjohtaja johtaa yhtion toimintaa xxxxxx Oy:n hallituksen hyvaksymien strategioiden ja
toimintasuunnitelmien seka hallituksen muiden toiminnallisten linjausten perusteella.

Toimitusjohtajan tehtavat on tarkemmin maaritelty xxxxxx Qy:n vahvistamassa hallituksen ty6jarjestyksessa.
Toimitusjohtaja on velvollinen muun muassa raportoimaan kuukausittain yhtion liikketoiminnan tilanteesta ja
kehitysnakymista kirjallisesti hallitukselle, ellei hallituksen tydjarjestyksessa ole erikseen méaaritelty
tarkemmin raportoinnin tiheytté ja sen siséltoa.

Toimitusjohtajalle vahvistetaan hallituksessa vuosittain tulostavoitteet, joiden valmistelusta vastaa hallituksen
puheenjohtaja.

Normaalista toiminnasta poikkeaviin ja laajakantoisiin toimiin toimitusjohtaja saa ryhtya vain yhtion
hallituksen erikseen antaman valtuutuksen nojalla. Toimitusjohtajan on viipymatta ilmoitettava yhtion
hallituksen puheenjohtajalle hallituksen koolle kutsumista varten sellaisista asioista, joihin toimitusjohtaja ei
voi ryhtya ilman hallituksen lupaa.

Toimitusjohtajan tehtavana on yhtién muun kuin hallituksen paatésvallassa olevan henkildston palvelukseen
ottaminen ja erottaminen.

3. Toimisuhteen alkaminen

Taman toimitusjohtajasopimuksen mukainen toimi alkaa xx.xx.xxxx lukien. Sopimussuhde
on voimassa toistaiseksi. Taméan sopimuksen mukainen palkanmaksu ja muut johtajasopimukseen liittyvat
edut alkavat xx.xx.xxxx lukien.

4. Palkkaedut

Toimitusjohtajan rahapalkka on xxxxx euroa kuukaudessa. Palkka maksetaan xxxxxx Oy:n
palkanmaksupdaivana kunkin kuukauden xx paivana toimitusjohtajan ilmoittamalle pankkitilille. Hallitus
tarkastelee toimitusjohtajan palkkaa vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Hallitus paattda erikseen mahdollisesta tulospalkkausjarjestelméstéa ja sen soveltamisesta
toimitusjohtajaan.

24



5. Luontaisedut

Toimitusjohtajalle annetaan matkapuhelinetu luontaisetuna, jonka verotusarvo lisataéan verotettavaan
ansioon. Tahan voidaan maaritella tapauskohtaisesti myds muita luontaisetuja.

6. Vuosiloma

Toimitusjohtajan vuosiloma maaraytyy vuosilomalain mukaisesti. Toimitusjohtajalla on oikeus maarata
vuosiloman ajankohta ja jakaa vuosiloma osiin haluamallaan tavalla siind maarin, kun se ei aiheuta tuntuvaa
haittaa yhtion toiminnalle. Toimitusjohtajalle maksetaan lomapalkan yhteydessa lomaraha, jonka suuruus on
50 % loma-ajan rahapalkasta. Lomapalkka ja lomaraha maksetaan siinakin tapauksessa, ettei lomaa voida
pitaa.

7. Sairausajan palkka

Sairausajan palkka maksetaan kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti ja tasoisesti.

8. Elake-etuudet

Toimitusjohtaja siirtyy elakkeelle taytettydaan xx vuotta.

Toimitusjohtajalla on oikeus tyontekijain elakelain mukaisen tydelékkeen lisaksi vapaakirjaelakkeeseen,
mikali siité ja sen ehdoista on sovittu erilliselld kirjallisella sopimuksella.

9. Vakuutukset

Yhtio ottaa kustannuksellaan toimitusjohtajalle tapaturmavakuutuksen ja vastuuvakuutuksen, joka kattaa
toimitusjohtajan toiminnan.

10. Matkustaminen

Toimitusjohtajalle suoritetaan yhtion toimintaan liittyvéat todelliset matka- ja majoituskustannukset laskun
mukaan.

Tybmatkoilta suoritetaan paivarahat ja kilometrikorvaukset verohallituksen paatdksen mukaisiin
enimmaismaarin.

11. Edustaminen

Toimitusjohtajan edustaessa yhtiota maksetaan tasta johtuvat kohtuulliset kustannukset kustakin
edustustilaisuudesta tehtavaa laskua vastaan.

12. Jatkokoulutus
Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen erikseen maaritteleméssa laajuudessa asemaansa
vastaavaan jatkokoulutukseen, jonka koulutuksen maksaa yhtié. Toimitusjohtajan tulee erikseen ennen

koulutustilaisuuteen ilmoittautumista itse esittaa koulutustilaisuudet ja sopia niihin osallistumisesta etukateen
hallituksen puheenjohtajan kanssa.
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13. Keksinndt ja tekijanoikeudet

Toimitusjohtajan tekemiin keksintéihin sovelletaan, mita laissa on saadetty oikeudesta tyontekijan tekemiin
keksintdihin. Keksinndistd maksettavasta korvauksesta sovitaan kulloinkin erikseen.

Tekijanoikeus toimitusjohtajan tyon tuloksena syntyneisiin tekijanoikeudellisiin teoksiin sailyy
toimitusjohtajalla. Yhtiolla on kayttéoikeus mainittuihin teoksiin tamén sopimuksen voimassaoloajan.
Tekijanoikeuden kayttboikeuden luovuttamisesta sopimussuhteen jalkeen sovitaan erikseen.

- lausekkeen siséltdé on harkittava tapauskohtaisesti

14. Sivutoimet

Sivutoimen pitamiseen on saatava hallituksen kirjallinen suostumus. Lisaksi toimitusjohtaja sitoutuu siihen,
ettei han omissa nimissaan tai missdan muussa muodossa harjoita muuta liike- tai ammattitoimintaa.

15. Sopimuksen paattyminen
Irtisanomisaika on toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi (6) kuukautta.

Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan, hénen tehtavat paattyvat valittémasti, ellei irtisanomisesta ole toisin
iimoitettu ja hdnelle maksetaan toimisuhteen paattymishetkellda kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava
kertakorvaus. Mikali toimitusjohtaja on ollut tehtavassaan véahemman kuin kuusi (6) kuukautta, kertakorvaus
maaraytyy kertyneiden taysien tehtavassaolokuukausien perusteella.

Sopimus paattyy ilman irtisanomista toimitusjohtajan siirtyessa elakkeelle.

Sopimuksen lakatessa olemasta voimassa, toimitusjohtajan on palautettava yhtidlle kaikki siltd saamansa
aineisto. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta pidattaa itselleen kasipanttina mitaan yhtidlle kuuluvaa aineistoa
mahdollisten saatavien vakuudeksi, elleivat saatavat ole lainvoimaisella paatoksella riidattomasti todettuja.

16. Kilpailukielto

Toimitusjohtaja sitoutuu toimisuhteen voimassa ollessa seka toimisuhteen paattyessa kaksitoista (12)
kuukautta olemaan ryhtymaétta suoraan tai epasuorasti itse tai omistamiensa tai hallinnoimiensa yhtididen
kautta taikka muutoin harjoittamaan yhtion kanssa kilpailevaa toimintaa taikka olemaan siirtymatta sellaisen
yrityksen palvelukseen tai muutoin kaytettavaksi, jonka toiminta on tai tulisi toimitusjohtajan ko. yrityksen
palvelukseen tai kaytettavaksi siirtymisen kautta olemaan yhtioén kanssa kilpailevaa toimintaa.

Mikali toimitusjohtaja rikkoo tata kilpailukieltoa, niin h&n on velvollinen suorittamaan yhtidlle kustakin
rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavan sopimussakon.

Toimisuhteen paattyessa kilpailukieltoajalta maksetaan kohdassa 15 mainittu kuuden (6) kuukauden
rahapalkkaa vastaava korvaus.

17. Salassapito
Toimitusjohtaja ei saa toimessa ollessaan kayttdd hyvakseen tai ilmaista muille liike- tai ammattisalaisuuksia

tai muuta luottamuksellisena pidettavaa seikkaa, jotka yhtio tai samaan konserniin kuuluvat yhtiét ovat
hanelle uskoneet tai jotka muutoin on saanut tietoonsa.
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Toimitusjohtaja on velvollinen pitdmaan salassa kaikki edella mainitut seikat, mita on kuntakonsernissa
toimiessaan saanut tietoonsa, paitsi seikkoja, jotka asian laatuun ndhden on ilmaistava.
Salassapitovelvollisuus jatkuu myds sen jalkeen, kun tama sopimus on muutoin lakannut olemasta
voimassa.

Mikali toimitusjohtaja rikkoo tata salassapitovelvollisuutta, niin han on velvollinen suorittamaan yhti6lle
kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavan sopimussakon.

18. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tata sopimusta tai sen paattymista koskevat erimielisyydet on pyrittava ratkaisemaan neuvotteluteitse. Mikali
osapuolet eivat padse asiasta sovintoratkaisuun, erimielisyydet késitellaén ja ratkaistaan ensiasteen
tuomioistuimena yhtién kotipaikan karajaoikeudessa.

19. Sopimuskappaleet

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltdista kappaletta, yksi kummallekin sopijaosapuolelle.

Aika ja paikka
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