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1 Johdanto

Kittila on yli 6000 asukkaan kunta harvaanasutulla alueella Lapissa. Kunnan palveluksessa on noin 420
tyontekijaa tai viranhaltijaa. Kittilan kunta on kunnan alueen toiseksi suurin yksittdinen tyonantaja.
Lahimmat kuntakeskukset ovat Kolari (70km), Muonio (80km) seka Sodankyla (90km). Lahes kaikki
kunnalliset palvelut tuotetaan joko itse tai kuntayhtymissa tai naapurikuntien kanssa.

Kittilan kunta kuuluu muiden Suomen kuntien tavoin Kuntatyonantajiin ja noudattaa siten
henkilostdasioissa virkaehtosopimuksia. Kunnan henkilostopolitiikkaa maarittda myos lainsaadanto, mm.
Tyosuojelulaki, Laki kunnallisesta viranhaltijasta, Tydsopimuslaki, Opintovapaalaki, Tydaikalaki
perhevapaalainsaadanto. Lisdksi kullakin toimialalla on lukuisia erityislakeja, joissa maaritelladn mm.
henkilokunnan kelpoisuusehdot.

Kittilan kunnassa on kuntaorganisaation johtamisjarjestelma, jossa strategiset paatokset tekee
luottamushenkildorganisaatio ja palvelut tuottaa kunnanjohtajan alaisuudessa toimiva operatiivinen
asiantuntijaorganisaatio (kuva 1). Strategisen paatoksenteon ja operatiivisen toiminnan vélisen tydnjaon
selkeys kaikille osapuolille on valttamattomyys toiminnan sujumiseksi.

Kuntaorganisaatiota voisi kuvata seuraavalla kaaviolla:
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1.1 Kittildn kunta tyonantajana: nykytilan analyysia ja katsaus tulevaisuuteen
Kittilan kunnan henkilokunnan keski-ika on korkea: vuosikymmenen loppuun mennessa kolmannes
tyontekijoista saavuttaa virallisen eldkeian. Etela-Suomessa moniin kunnan tyotehtaviin on vaikea saada
kelpoisia hakijoita. Kittilassa useimpiin virkoihin ja toimiin on tdhan asti ollut tarjolla useampia
kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita. Sijaisia on kuitenkin vaikea saada erityisesti suurissa ammattiryhmissa.
Odotettavissa on, ettd kuntasektorin tyévoimapula hiipii Etelasta Pohjoiseen ja tydévoiman saanti vaikeutuu
jo kansan ikarakenteenkin vuoksi. Mm. kunnan johtotehtaviin on valtakunnallisesti aikaisempaa vdhemman
hakijoita. Tahdan on todenndkdisesti useita syita: lainsaddanto asettaa jatkuvasti tiukempia vaatimuksia ja
rajoituksia tyolle, kuntien taloustilanne on haasteellinen ja kuntasektorin palkat ovat yksityissektoria
alhaisemmat.



Tulevaisuudessa kunnassa on yhd enemman eri vuosikymmenina syntyneita tyontekijoita, mika vaikuttaa
vaistdamatta myos tydyhteisoihin. Viimeisten vuosikymmenten aikana tapahtuneet merkittavat muutokset
lainsadadanndssa, suomalaisessa yhteiskunnassa ja yleisessa tydkulttuurissa ndakyvat myds eri sukupolvien
valisina eroina. Kittilan kunnassa on kymmenia, jopa satoja tyontekijoita, jotka ovat tulleet kunnan
palvelukseen 1980- ja 1990-luvulla ja jotka tekevat kunnan palveluksessa yli puolet tydurastaan, jopa
pidemman aikaa. Nuorempi sukupolvi taas nakee todennakdisemmin tyduransa koostuvan lyhyemmista
ajanjaksoista eri tydnantajien palveluksessa, mika on lahempana 2010-luvun tyéelaman yleista kehitysta.
Nuoremmille sukupolville on aikaisempia sukupolvia tarkedampaa tyon mielekkyys; sitoudutaan ennemmin
omaan uraan kuin tydnantajaan. Eri aikoina tydéelamaan tulleiden kokemukset ja kasitykset tyoelamasta
voivat poiketa toisistaan hyvinkin paljon. Merkitystd on my0s silld, onko ollut Idhes koko tydikdnsa yhden ja
saman tyénantajan palveluksessa vai ndahnyt hyvinkin erilaisia organisaatioita ja organisaatiokulttuureita.
Tarkeda on oivaltaa, etta kaiken ikaisia ihmisia tarvitaan organisaatiossa ja etta sukupolvien viliset erot
kytkeytyvat paljon laajempaan yhteiskunnalliseen kehykseen kuin tyéhon Kittilan kunnassa.

Maantieteen ja kunnan elinkeinorakenteen vuoksi Kittilan kunta kilpailee alueella jo asuvasta tyovoimasta
enemman yksityisten tydnantajien kuin muiden kuntien kanssa. Kunnan etuna ovat Levin palvelut, jotka
ovat houkutteleva tekija myds mahdollisille muuttajille. Rekrytoinnin kannalta myds kultakaivos
tyopaikkoineen, luonto, hyva saavutettavuus ja alhainen verodyri ovat positiivisia tekijoita. Kittilan kunta
tarjoaakin hyvat puitteet tasapainoiseen elamaan. Monipuolinen luonto ja virea harrastusmahdollisuuksien
tarjonta haastavat myds saamaan tyon ja vapaa-ajan tasapainoon.

2 Kunnan henkiléstotyon strategiset tavoitteet vuosille 2012-2020
Henkilostopolitiikan tulee olla yhteisesti linjattua ja mahdollisimman lapinakyvaa. Siksi kunnassa on laadittu
henkilostostrategia. Siina asetetaan tarkeimmat tavoitteet henkilostétyolle vuoteen 2020 ja sovitaan
toimenpiteistd ndiden tavoitteiden asettamiseksi sekd seurannasta. Henkilostostrategia on operatiivisen
johdon toteuttaman henkiléstdjohtamisen kehys ja tyokalu.

Henkilostéjohtamisella asetetaan seuraavat tavoitteet vuosille 2012-2020:

Kittilan kunnan tarkein voimavara kuntalaisten palvelemisessa ovat ammattitaitoiset ja hyvinvoivat
tyontekijat. Kittilan kunta on tehokas ja hyvin johdettu asiantuntijaorganisaatio. Kittilan kunta on
houkutteleva tydnantaja nyt vuonna 2012 ja vield vuonna 2020.

3 Kittildn kunta on ammattimaisesti johdettu ja tehokas organisaatio

3.1 Johtaminen

Kuntaorganisaatiossa on olennaista erottaa poliittiseen paatoksentekoon perustuva, poliittisesti valittujen
toimielinten toteuttama strateginen johtaminen ja viranhaltijaorganisaation operatiivinen johtaminen.
Johtamisjarjestelmaa kunnassa voisi kuvata kahdella eri kaaviolla:



Ylla luottamushenkildorganisaatio ja alla viranhaltijaorganisaation
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Johtamisella on yhteys kaikkeen tyéntekoon organisaatiossa. Johtamisen osa-alueita ovat mm. strateginen
suunnittelu, arjen esimiesty0, sisdinen viestinta, taloudellinen vastuu ja valvonta. Johtaminen perustuu
voimassa oleviin lakeihin ja sopimuksiin. Hyvalld johtamisella motivoidaan tyontekijoita ja varmistetaan,
ettd hommat sujuvat ja tulevaisuuteen varaudutaan. Tyontekijat padsevat vaikuttamaan paitsi omaan
tyohonsd, myos antamaan palautetta organisaation johtamisesta vuosittain toteutettavissa esimies-alais -
keskusteluissa. Kunta arvostaa esimiestyotd ja johtamista ja tukee sitd mm. tarjoamalla esimiehille
tiedolliset ja taidolliset valmiudet siihen.

1. Kunnan esimiesten koulutustarve kartoitetaan, ja kdynnistetdan esimieskoulutus vuoden 2012
aikana. Esimieskoulutukseen my6s kunnan ulkopuolella kannustetaan, ja siitd myo6s palkitaan.

2. Esimies-alais -keskustelut kdydaan koko henkilékunnan kanssa vahintaan joka toinen vuosi ja
uusien tyontekijoiden kanssa heidan aloittaessaan. Esimiehille annetaan koulutusta esimies-alais -
keskusteluiden kdymiseen. Kuntaan luodaan yhteinen esimies-alais -keskustelulomake.

3. Johtamista vahvistetaan tarjoamalla sen tueksi tietoa. Tiedolla johtamisen valineitd ovat mm.

tyohyvinvointikysely, tydterveyshuollon raportit, sairauspoissaolotilastot.



Tehokkaassa organisaatiossa henkilokuntaa on riittavasti mutta ei liikkaa. Tydssa hydodynnetaan nykyaikaisia,
optimaalisia valineita. Kuntalaisten verorahoja ja valtion rahoitusta kdytetdaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti palveluiden tuottamiseksi. Tyotehtavien hyvalla organisoinnilla kyetaan
vahentdamaan turhaa tyota ja ennaltaehkdisemaan tyduupumusta. Oikean henkilokuntamitoituksen
varmistamiseksi on syyta kdyttaa asiantuntija-apua (mitoitusohjelmia, konsultointipalveluita) ja tehda
vertailuanalyysia muihin kuntiin.

1. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetdan ja —valineiden ja —ohjelmien opetteluun ja
haltuunottoon kannustetaan.

2. Otetaan kayttoon toiminnanohjausjarjestelma viimeistaan vuonna 2015. Pilotoidaan jarjestelmaa
yhdella osastolla vuosina 2013-2014.

3. Talouden seurantaohjelma hankitaan kaikille talousvastuussa oleville esimiehille, ja heidat
koulutetaan sen kaytt66n vuoden 2012 aikana.

3.2 Perehdyttiminen

Perehdyttaminen on tarkea osa tyonjohtoa. Perehdyttamalla yhtaalta varmistetaan, etta uusi tyontekija
oppii tyotehtdvansa ja organisaation toimintatavat mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti. Nain myos
palvelun laatu sailyy mahdollisimman hyvana ja tasaisena henkildstomuutoksista huolimatta. Toisaalta
perehdyttaminen auttaa myos hiljaisen tiedon sailyttamisessa organisaatiossa. Tyontekijoiden on myos
hyva tietda, mita muut samassa yksikossa tekevat. Perehdyttaminen on myos ensiarvoisen tarkeaa
organisaatiossa, jonka oven takana odottaa massiivinen eldkdityminen. Perehdyttamisen edellytys on, etta
kaytannot ja toimintatavat on dokumentoitu.

1. Luodaan vuoteen 2014 mennessa kirjalliset perehdytyskansiot kullekin yksikolle. Uusia tyontekijoita
perehdytetdaan myds kunta-alan erityiskysymyksiin.

2. Kun pitkadaikainen tyontekija jaa pois, pyritdan saattaen vaihdettava —kaytantoon (=limittdinen
tyotehtavien vaihto edeltdjan kanssa).

3. Kuntaorganisaatiossa pyritdan luomaan keskeisista prosesseista ja toimintatavoista ja —ohjeista
kirjalliset ohjeistukset. Samalla listataan tarpeelliset tyotehtavat ja kuka ne tekee (ja jos kukaan ei
tee, miten hoidetaan). Ydinprosessit kuvataan vuoteen 2015 mennessa.

3.2.1 Sairauspoissaolot

Kunnan tyontekijoiden keskimaarainen eldkoitymisika oli vuonna 2011 valtakunnallisesti 60,5 vuotta ja
Kittilan kunnassa 60 vuotta. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2011 9106 paivaa eli 21,4/pv/ tyontekija. Kunta
menettaa siis joka vuosi 37 henkilotyovuotta sairauslomapadiviin. Sairauslomasijaisten palkkoja maksettiin
vuonna 2011 yhteensa 400.000 euroa. Sairausvakuutuskorvauksia saatiin noin 140.000euroa ja
tapaturmakorvauksia 21.000 euroa. Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan sairauslomia aiheuttavat eniten
sydan- ja verisuonisairaudet seka tuki- ja liikuntaelinten sairaudet.



3.2.2 Sairauslomat ja tapaturmat vuosina 2004-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sairauslomat 7 107 7287 7 996 7 436 8 266 8778
Sairauspoissaolo- 18,6 18,3 19,9 18,6 20,9 21,4
paivat/tyontekija
Tapaturmat 672 178 273 264 252 328

Sairauslomia vastaan tulee taistella seka tyohyvinvointia lisddamalld ja ergonomiaa parantamalla etta
pyrkimalla lyhentamaan sairauslomia. Erityisen haavoittuvia sairauslomien ja muiden pitkien poissaolojen
vuoksi ovat Kittilan kaltaisessa pienessa kunnassa sellaiset yksikot, jotka ovat riippuvaisia pienten
tyontekijaryhmien tydpanoksesta. Tallaisissa tehtavissa tulee luoda varahenkildjarjestelma ja
mahdollisuuksien mukaan kouluttaa useampi henkil6 tiettya tehtdavaa hoitamaan. Tyonantaja kustantaa
tallaisten varahenkildiden koulutuksen. Mikali varahenkild saa koulutuksen kokonaan uuteen tehtavaan
tyonantajan kustannuksella, hadn sitoutuu tyoskentelemaan kunnan palveluksessa vahintaan kolme kertaa
palkalliseen perehdyttamisjaksoon kdytetyn ajan.

Sairauslomista aiheutuvat kustannuksia on mahdollista minimoida tyontekijoiden yksityisella
terveysturvavakuutuksella, joka takaa tydntekijdlle hoidon ja toimenpiteet yksityisella sektorilla. Tallainen
menettely sddstda tydnantajan kustannuksia tapauksissa, joissa jono julkisiin palveluihin on pitka ja
jonotusaika on tyokyvyttdmyysaikaa.

1. Otetaan kaytantoon kunnan tyontekijoille yksityinen terveysturvavakuutus vuoden 2012 aikana.
2. Luodaan sijaisjarjestelma kuntaan vuoden 2013 aikana.

3.3 Viestinta

Viestinta ja tiedonvaihto on edellytys tehokkaalle tyoskentelylle ja tarkea osa johtamista. Toimiva sisdinen
viestintd on myds ammattimaisen ulkoisen viestinnan ja hyvan tydnantajaimagon luomisen seka yllapidon
elinehto.

Osastopaallikot vastaavat tiedonkulusta omilla osastoillaan sopimalla henkilékunnan kanssa
tiedonvalityksen muodoista (tyopaikka- tai osastokokoukset, sahkdposti, talon sisdinen ilmoitustaulu,
intranet).

1. Kunnan sisdisen viestinnan parantamiseksi kehitetddn yksikoiden sisaisia sahkoisia ilmoitustauluja /
sahkopostilistoja /sosiaalisen median keinoja.

2. Intranetin paivittdminen organisoidaan osastoittain siten, ettd joka osastolla on nimetty paivittajat,
joilla on paivitysoikeudet ja —taidot.

3. Luodaan henkilokunnasta sdahkopostilistat eri tarkoituksiin, ja maaritellaan toimistotyontekijoiden
vastuulle niiden paivittdminen. Tarjotaan kaikille padsy intranetiin, internetiin ja sdhkopostille
vuoden 2013 aikana esimerkiksi yhteiselta toimipisteelta.

4. Luodaan ohjeistus sosiaalisen median kayttd6on ja sahkoiseen viestintdaan vuoden 2013 aikana.

5. Vuonna 2013 aloitetaan kunnanjohtajan infotilaisuudet henkilokunnalle ajankohtaisista asioista.
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6. Kootaan henkilostoa koskevat paatokset kaikkien saataville yksikdihin ja intranetiin vuoden 2012
loppuun mennessa.

Kittilan kunnassa ei vielda vuonna 2012 ole ajankohtaista kayttaa sosiaalista mediaa sisdisessa viestinnassa.
Henkil6kunnalla on oikeus kayttaa tyonantajan sahkodpostia ja tietokonetta kohtuullisessa maarin
henkilokohtaiseen viestintdan. Sosiaalisen median kadytto tyovalineena tydaikana on sallittua. Kuitenkin
tyonantajan asioiden epaasiallinen kasittely tai vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvien asioiden
minkdanlainen kasittely internetissa tai yhteisollisissa verkkopalveluissa (esim. Facebook) on kielletty.
Facebookia ja internetid kayttdessa tyontekijoiden tulee myds muistaa, ettd kanava on teknisten
ominaisuuksiensa vuoksi julkisempi kuin perinteiset kanssakdymisen muodot.

4 Kittilan kunnan henkilokunta on osaavaa ja ammattitaitoista

Kunta on asiantuntijaorganisaatio, jonka useimpiin tehtaviin vaaditaan laissa maaritelty koulutus ja
kelpoisuus. Kunnan toimialana on ihmiselon koko kirjo kehdosta hautaan. Nopeasti muuttuvassa
maailmassa henkilokunnan ammattitaito vaatii aktiivista yllapitoa esimerkiksi kouluttautumalla ja oman
alan kehitysta seuraamalla.

4.1 Osaaminen ja osaamisen Kehittiminen

Henkil6kunnan osaamisen kehittamisessa tulee erotella taydennyskoulutus, jatkokoulutus ja
uudelleenkoulutus. Henkil6kunnan tdaydennyskoulutus priorisoidaan talousarviossa, ja tyontekijoita
kannustetaan osallistumaan tydpaikalla ja kunnan ulkopuolella tapahtuvaan tdaydennyskoulutukseen.
Osastopaallikot pyrkivat Ioytamaan tadydennyskoulutuksessa kustannustehokkaita malleja ja kaikille
osastoille yhteista toimintaa.

Jatkokoulutus on uuteen ammattiin kouluttautumista. Se tehdaan paasaantoisesti omalla ajalla ja omalla
kustannuksella. Jatkokoulutusta varten tyontekija on oikeutettu opintovapaaseen opintovapaata koskevan
lainsdadannon mukaisesti.

1. Tavoitteena on vahintdaan 3 taydennyskoulutuspaivaa tyontekijaa kohden vuoden aikana.
Talousarvioon varataan vuodesta 2013 alkaen tietty prosenttiosuus palkkasummasta
henkilokunnan taydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen ajaksi pyritdaan jarjestamaan sijaiset
niihin tehtaviin, joihin sellaisia on mahdollista |6ytaa.

2. Palkkausjarjestelmaan luodaan koulutuslisa, jota maksetaan erikseen tehtdvassa hyodyttavasta
tutkinnosta, joka ei kuitenkaan ole kelpoisuusehto tehtavan vastaanottamiselle.

3. Kittilan kaltaisessa kansainvalisessa kunnassa tarvitaan myos vieraiden kielten taitoa. Kunnassa
otetaan kayttoon vuoden 2013 aikana kielilisa.

4. Erilaiset mentorointijarjestelmat ja ty0ajan kaytto niihin hyvaksytaan osana ammattitaidon
kartuttamista.

Tyontekijan on mahdollista siirtya tilapaisesti myds toisen tydnantajan palvelukseen, jos tehtdavan katsotaan
antavan tyontekijélle/viranhaltijalle sellaista ammattitaitoa, jota han ei omassa ty6ssaan saa ja jos on
odotettavissa, etta tyontekija on palaamassa tehtavaansa. Virkavapaata ei kuitenkaan myoénneta koeajaksi
vaan ainoastaan, jos on odotettavissa, ettd tyontekija/viranhaltija palaa Kittilan kunnan palvelukseen ja tuo
tdman ammattitaidon kuntalaisten hyodyksi. Esimerkiksi maaraaikaisen hankkeen hoitaminen
maakuntaliitossa, ministeridssa, suuremmassa kaupungissa tms. voi olla tallainen peruste, tai tietyn
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erikoisalan tehtavien hoitaminen jossain suuremmassa yksikdssa. Harkinnanvaraista virkavapaata ei
kuitenkaan tule myontaa silloin, jos tehtavaan on vaikeaa saada nimenomaan maaraaikaisia tyontekijoita.
Usein toistuvia virkavapaita ei ole syytda myontaa. Harkintavalta asiassa on esimiehelld tai osastopaallikolla.

Samoin kunnan etuna voi olla, ettd kunnalle laheiseen keskeiseen toimintaan siirtyy esim.
kdynnistysvaiheen ajaksi kunnan virkamies. Talloinkin virkavapaata/tydlomaa voidaan myontaa korkeintaan
kolme kertaa vuoden verran.

4.2 Rekrytointi

Rekrytointi on keskeinen osa kunnan henkilostotyota. Oikeat ihmiset oikeissa paikoissa mahdollistavat
hyvien ja kustannustehokkaiden palveluiden tuottamisen. Rekrytointiin liittyvat kontaktit, esimerkiksi
tyohaastattelut, ovat myds tarkea kunnan “mainos” mahdollisille tuleville tydntekijoille ja rakentavat
omalta osaltaan kunnan tydnantajaimagoa. Verkostoituneessa maailmassa kuntatydon ammattilaisillakin on
omat kontaktinsa, joille he valittavat kokemuksiaan ja kasityksidaan erilaisista tyonantajista.
Rekrytointivaltteja ovat my6s mm. hyva johtaminen ja toimiva varahenkildjarjestelma.

1. Rekrytointiin on syyta luoda ammattimaiset, yhtenaiset kaytannot (haastattelukysymykset,
haastatteluun osallistuvien maara yms.), jotta Kittilan kunnasta valittyva mielikuva potentiaalisille
tuleville tyontekijoille on mahdollisimman hyva ja houkutteleva.

2. Tyonantajan oikeusturvan vuoksi ja oikeiden rekrytointien varmistamiseksi tydnhakijoita
haastatellaan. Poikkeuksena ovat tyontekijat, jotka ovat aikaisemmin tydskennelleet samassa
tehtdvassa kunnassa tai joita on haastateltu aikaisempien rekrytointien yhteydessa samaan
tehtavaan.

4.3 Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilokunta pysyy tdéissa pidempadan ja tekee

parempaa tulosta.
Ty6hyvinvointi on monen tekijan osasumma. Ty6hyvinvointiin vaikuttavat mm. ty6tehtdvien mielekkyys,
tyon kuormittavuus, tyopaikan ilmapiiri, tyontekijan fyysinen kunto, johtaminen seka ergonomia.
Tydhyvinvoinnissa avainasemassa ovat tyoterveyshuolto, esimiehet, tyoyhteiso ja tyontekija itse.
Ty6hyvinvointia pyritddn vuosina 2012-2015 parantamaan usean eri osa-alueen toimenpiteilla. Lisaksi
pyritdan ehkaisemaan pitkia sairauslomia ja niiden aiheuttamia kustannuksia tyéntekijoiden
terveysturvavakuutuksella. Mikali tyontekijan huono terveydentila haittaa tyoyhteison toimintaa ja
vaarantaa tyonteon, esimiehen velvollisuus on puuttua siihen.

Tyon fyysisen ja henkisen kuormituksen haittojen minimoinnissa tyontekijan fyysisella kunnolla on
merkitysta. Tyontekijoiden liikunnallisuus on tyénantajan etu, koska se vahentaa sairauspoissaoloja.
Tyontekijoita kannustetaan harrastamaan liikkuntaa vapaa-aikana seka mahdollisuuksien mukaan tydaikana
mm. Jarjestamalla tydaikana taukojumppaa niissa tydpaikoissa, joissa se on mahdollista. Ikadntyneiden
tyontekijoiden kohdalla tyon keventaminen voi olla tydnantajankin kannalta paras vaihtoehto. Tyburien
pidentdmisen osalta Kittilan kunta jaa odottamaan valtakunnallisen tason aloitteita ja toimenpiteita.

Paras pohja tyohyvinvoinnin parantamiselle on saada suoraan tyontekijoilta tietoa heidan kokemistaan
epadkohdista seka parannusehdotuksista.

Tyo6terveyshuolto on henkilékunnan tyohyvinvoinnin asiantuntija. Toimiva tyoterveyshuolto on
avainasemassa sairauspoissaolojen vahentamisessa, ja sen asiantuntemusta on syyta hyodyntaa
optimaalisesti.
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Tyontekijoiden viihtyvyyden kannalta oman tyéyhteisén hyva henki on keskeinen asia. Tyokyvyn yllapito —

toimintaa eli tyky-toimintaa tuetaan, ja tyoyhteisdjen aloitteellisuutta sen jarjestamisessa pidetdaan arvossa.

Tyky-toiminta toteutetaan aina esimiehen johdolla.

1.

Tydhyvinvoinnin parantamisen lahtokohdaksi tehddaan vuoden 2012 aikana tyohyvinvointikysely,
jonka tuloksia hyddynnetaan jatkossa ja joka toteutetaan joka toinen vuosi. Sairauspoissaoloja
pyritddn ehkdisemadn ennalta henkisten ja fyysisten tydolojen parantamisella.

Parhaan mahdollisen ergonomian saavuttamiseksi selvitetddan mahdollisuus lisata
tyofysioterapeutin tyopaikkatarkastuksia. Talousarviota laadittaessa asetetaan etusijalle
asianmukaisten tyovalineiden hankinta.

Esimiehia koulutetaan ottamaan paihdeongelmat puheeksi tyontekijan kanssa ja tydyhteisossa,
tarjotaan koulutusta tyon keventamisesta ja tyduupumuksen tunnistamisesta. Hoitoonohjauksen
ohjeistus uusitaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuonna 2013.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tiivistetdaan, jotta tyoterveyshuollon asiantuntemusta kyetdan
hyodyntdmaan kunnan henkildstéjohtamisessa. Tyoterveyshuolto ja johtoryhma kadyvat vahintdaan
kerran vuodessa lapi tyontekijoiden sairauspoissaolotilastoja ja vaihtavat tietoa. Tiedon perusteella
mietitdan yhdessa toimenpiteita tyohyvinvoinnin ja tydntekijoiden terveyden kohentamiseksi
(esimerkiksi irti tupakasta —kurssit yms.) Tyéterveyshuollon raportti esitelladn myos yt-elimessa
kerran vuodessa.

Varataan maararaha tyokykya yllapitavaan toimintaan. Tyontekijat saavat jarjestda tyky-toimintaa
itse tai osallistua kunnan henkildstolle yhteisesti jarjestettadviin tapahtumiin. Jokaiselle taataan
mahdollisuus osallistua varaamalla toimintaan maararaha.

Luodaan vuoden 2013 aikana yhteinen kaytantd kuntoutukseen paasemiseksi.

Mikali talousarvio mahdollistaa sen, otetaan kayttdoon liikuntasetelit liikkumisen motivoimiseksi.
Luodaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmasta ohjeistus intranetiin, jotta jokainen tyontekija
tietad omat oikeutensa ja velvollisuutensa tyoterveyshuollon osalta.

Tyontekijan motivaatiolla on vaikutus tyon tulokseen eli palvelun laatuun. Motivaatioon vaikuttavat useat

tehtavat: johtaminen, tyotehtavien mielekkyys ja vaihtelevuus, mahdollisuudet vaikuttaa omaan tychon,

mahdollisuus yhdistaa tyo- ja yksityiselama ja tyohyvinvointi kokonaisuutena.

Tyontekijoiden motivaatiota pyritdaan pitamaan ylla mm. tukemalla urakiertoa kuntakonsernin sisalla.

Vaikka kaikki kunnan vapautuvat toimet ja virat lahtokohtaisesti taytetdan vakituisesti julkisella haulla, on

mahdollisuus myos hakeutua maaraaikaisesti kunnan sisalla toiseen tehtavaan ja olla sen aikaa

virkavapaalla omasta tehtavastaan.

Kittilan kuntaa sitovat samat lait ja sopimukset kuin muitakin Suomen kuntia. Kunta ei pysty kilpailemaan

palkalla yksityisen sektorin tydnantajien kanssa. Tyévoiman saatavuudessa ei tdhdn mennessa ole ollut

kunnassa vaikeuksia, yksittaisia pienia tyontekijaryhmia lukuun ottamatta, mutta tydnantajan on syyta

varautua kilpailemaan tyovoimasta.

Osittainen etatyd on myos yksi tapa tehda tyosta joustavampaan. Etatyé on myds valtiovallan tavoitteena

mm. ympadristo- ja liikennepoliittista syista (esim. Liikennepoliittinen selonteko v.2012). Pitkien etdisyyksien

alueella etatydsta on erityisen paljon hyotya. Etatyosta taytyy olla selvat pelisddannot (mm. tietoturva,

vakuutukset), ja se on aina esimiehen harkittavissa.
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1. Jotta ihmiset motivoituisivat kokeilemaan uusia tyotehtavia kunnan sisalla, maksetaan
ensimmadisen kolmen kuukauden ajalta uudessa tehtdvassa ns. tutustumislisaa vuodesta 2013
alkaen.

2. Tyon ja yksityiselaman yhdistamista pyritaan helpottamaan osa-aikajarjestelyin, kun se ilman
kohtuutonta rasitetta tydyhteisolle on mahdollista. Ratkaisuvalta asiassa on esimiehella tai
osastopaallikolla. Perhesyista on myds mahdollista jaada korkeintaan vuodeksi harkinnanvaraiselle,
palkattomalle virkavapaalla / ty6lomalle.

3. Vuorotteluvapaakadytantod hyddynnetdan ja sen kayttoon kannustetaan, mikali tdiden
jarjestaminen ei aiheuta kohtuutonta rasitetta tyoyhteisolle. Ratkaisuvalta asiassa on esimiehella
tai osastopaallikolla.

4. Luodaan sdannot etatyohon vuoteen 2015 mennessa.
5. Vuoden 2013 aikana paivitetaan kunnan palkkausjarjestelma. Luodaan henkilékohtaiselle lisdlle
virkaehtosopimusten edellyttamat kriteerit.

Kuntatydnantajan houkuttelevuuteen vaikuttavat myds monet kuntatyon ulkopuoliset asiat, kuten
kunnan veroprosentti, asuntotilanne, harrastusmahdollisuudet, saavutettavuus, puolison
tyollistymismahdollisuudet ja yleinen palvelutaso. Levin tunnettuus ja matkailijoille luodut palvelut
tukevat Kittilan kunnan tyénantajaimagoa. Nama asiat ovat henkilostdstrategian ulkopuolella, mutta
ne ovat osa tydnantajaimagoa.

1. Kittilan kunnan vahvuuksia tuodaan esiin my6s rekrytointia ja tydnantajaimagoa ajatellen.
a. Vuonna 2012 tuotetaan Kittilan kunnan esite ja raikastetaan kunnan kotisivujen ilmetta.
b. luodaan yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa kotisivuille osio “tdihin Kittildn kuntaan” jossa
esitelldadan muita elinkeinoja, asuntoja, tontteja palveluita yms. vuosi 2013.
. vuonna 2013 uudistetaan kunnan kotisivut.

5 Seuranta

Henkilostostrategian toteutumista seurataan talousarvion yhteydessa (kunnanhallitus ja —valtuusto) seka
kerran vuodessa YT-elimessa. Vastuu toimeenpanosta on kunnanjohtajalla ja henkildstoasioista vastaavalla
viranhaltijalla. Toimenpiteista osa on riippuvaisia kunkin vuoden talousarviosta.
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Liite:

Toimenpideohjelma
Tavoite Toimenpide Aikataulu Vastuu Toteutus Muuta Hinta
Hyva Esimieskoulutus 2012 Johtoryhma Johto- Aihe-alueet
johtaminen ryhma kartoite-
Joka. taan
Vuos! yhdessa
esimiesten
kanssa
Esimies-alais- 2013 Osasto- Esimiehet Koulutusta
keskustelut paallikot tahan
Joka
jarjestetdan
toinen
VUuosi
Tiedolla Ty6hyvinvointi- 2012, Johtoryhma Johto-
johtaminen & kysely 2014, ryhma
tyéhyvin- 2016
vointi
Tapaamiset Kerran Kunnan- Johto-
tyoterveyshuollon  vuodes- johtaja ryhma
kanssa sa
Tehokas Tieto- ja jatkuva
organisaatio  viestintatekniikan
kayton
tehostaminen
Toiminnanohjaus- 2013 Johtoryhma Kideve?
jarjestelman
pilotointi
Talouden 2012 Talous- Talous- Koulutusta
seurantaohjelma johtaja johtaja tahan
Viestinta Sahkoisten 2013 Johtoryhma Johtoryhma -
osana ilmoitustaulujen /
johtamista intran /somen

hyédyntaminen
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Perehdytta-
minen

Sairauspois-
sa-olojen
vahentami-
nen

Osaamisen
kehittaminen

Osaamisen
kehittami-
nen

Intranetin 2012
paivityksen
organisointi

Sahkopostilistojen 2012
luominen

Intranet kaikkiin 2013
yksikoéihin

Kunnanjohtajan 2013
infotilaisuudet
henkilokunnalle

Henkildstoa 2012
koskevat

paatokset kaikkien
tietoon

Perehdytysmateri- 2013
aali yksikoihin

Ydinprosessien 2015
kuvaus

Yksityinen 2013
terveysturva-
vakuutus

Taydennyskoulu- jatkuva
tusta tarjotaan
tyontekijoille

-TVA:n saaminen
valmiiksi

Palkkausjarjestel- 2013
man
uudistaminen:

Kielilisan
kayttoonotto

Koulutuslisan

Johtoryhma Kj +
viest.ass.

Johtoryhma Viest.ass.

Hallinto- IT-tuki

johtaja

Kunnan- Kunnan-

johtaja johtaja

Hallinto- Viest.ass.

johtaja

Johtoryhma

Talous- Talous-

johtaja johtaja
Esimiehet

Kunnan- Hallinto-

johtaja johtaja

160 000e/v

Huomioitava
talousarvi-
0ssa
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Henkilokohtaisen

lisan kriteerien
luominen

Rekrytointi,
hyva
ty6nantaja-

imago

2013 Kunnan-

johtaja

Yhtenaiset Johtoryh-

haastattelu- ma

kysymykset

Tyohyvin-
vointi , tyossa
viihtyminen

Tyo6terveyshuollon 2012 Hallinto- Viest.ass.
ohjeistus intraan johtaja

ja

perehdyttdmiskan-

sio

2015 Kunnan-

johtaja

Etatyopelisadnnot

Johtoryh-
ma
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Kittilan kunta
Valtatie 15, 99100 Kittila
Puhelin +358 400 356 500
Faksi +358 16 642 259
S-posti kirjaamo@kittila.fi

www.kittila.fi




