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Kittilan kunnan vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2025-2027 talous-
suunnitelma

1 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet, kehitysnakymat ja kuntastra-
tegia

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kittilan kunnalla vuoteen 2025 kohdistuu monia myénteisia taloudellisia odotuksia vuoden 2024 ta-
paan, koska edelleenkin rakentaminen on vilkasta, matkailu kasvaa, Suurikuusikon kaivoksen tuo-
tanto jatkuu ja uusia yrityksia kaynnistyy runsaasti seka asuntotuotanto on vilkastunut. Kittilan kun-
nan tulopohja on mydnteisessa kehityssuunnassa vuonna 2025. Uutena veromuotona kaynnistyy
kaivosvero ja sen kertyminen. Nakymaa tukee paatoksentekoon liittyva vakaus kunnassa.

Kittilan kirkonkylan vetovoimaa kasvattaa uudet kayttéonotettavat asunnot. As. Oy Loukinen valmis-
tuu vuoden 2024/2025 vaihteessa ja Aholanperan alueeelle rakennetaan ARA-rahoitteista kohdetta
Kittilan Vuokratalot Oy:n puitteissa. Koulukeskuksen alueella lukion kiinteiston remontoinnin aloi-
tusta siirrettiin vuonna 2025 alkavaksi. Tavoite on jatkaa kaytt6ikaa ja luoda viihtyisyytta kiinteistolle
ja monipuolistaa opetusymparistdd. Talousarviossa on osoitettu maararahaa myds kirkonkylan il-
meen kohentamiseen, koska Kirkonkylan ja Pakatin asemakaavat saivat lainvoiman marraskuussa
2024.

Kunta-alan palkkaratkaisut vauhdittavat edelleen kuntatalouden kustannusten nousua. Kunta-alan
sopimusratkaisut tuovat korotuspaineita palkkoihin jo kevaalla 2025. Kittilan kunta tyénantajana ta-
voittelee, etta olisimme vetovoimainen kunta tydllistajana.

Valtionosuusuudistuksen lykkdantyminen vuodella eteenpain luo kuntatalouteen vakautta. Kittilan
talous tulee olemaan vahva vuonna 2025, mita tulee tukemaan kunnan lainakannan maltillisuus.
Tama puolestaan vahentaa korkokannan heilahteluihin liittyvaa riskia.

Hyvinvointialueiden kaynnistyminen ja kertyneet alijaamat hyvinvointialueilla voivat nayttaytya val-
tion taloudessa kuntien valtionosuuksiin vaikuttavana tekijana suunnitelmakaudella. Suunnitelma-
kaudella tulee muutoksia myds yhteiséverojakaumaan kuntien ja valtion kesken

TE24-uudistus ja siihen liittyvan poikkeuslupahakemuksen myéta saimme oman Tunturi-Lapin ja
Pellon tydllisyysalueen. Kittila on ottanut vastuukunnan roolin Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalu-
eella. Tydllisyysjaosto aloittaa tehtavansa. Vastuukuntana toiminen mahdollistaa ennakoida uudis-
tuksen etenemista ja etenemiseen liittyvien riskien ennakointia. Tydllisyyspalveluiden siirtyminen
kuntien vastuulle nakyy kaytanndssa ulospain, kun vastuukunta laatii talousarvion tyéllisyysalueelle.

Kittildn kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kuntastrategia on
paivitetty suunnitelmakaudelle ja on syyta huomioida sen yhteydessa kuntien palvelurakenteessa
tapahtuneet muutokset.

Edunvalvonnassa painopisteena ovat hyvat yhteydet. Pohjoisten alueiden maanteiden kunnostami-
nen ja kunnan alueella kevyen liikenteen vaylien rakentaminen seka tunturiradan suunnittelun jatka-
minen Kolarista Kittilan lentoasemalle ja Leville juna-autovaunuasemineen ja siita eteenpain Sodan-
kylaa kohden. Erityisesti edunvalvonnassa huomioidaan tienumeroiden 955 ja 956 edistaminen.

Verotulot tulevat arviolta olemaan ensi vuonna noin 28 miljoonaa euroa, josta kunnan tuloveron



osuus olisi 11,3 miljoonaa euroa, yhteiséveron osuus 5,2 ja kiinteistévero 8,9 miljoonaa euroa. Uu-
tena veromuotona kaivosveron tuotto on arvioltaan 2,5 miljoonaa euroa ja vuosittainen toteutuma
parhaimmillaan on suurempikin suunnitelmakaudella. Tilikauden ylijadma on arvioitu olevan 6,16
miljoonaa euroa ja vuosikate noin 9,7 miljoonaa euroa.

Kunnan nettoinvestointien rahavirta talousarvioesityksen mukaan vuodelle 2025 olisi 19,1 miljoonaa
euroa. Investoinneissa varauksia tehddan muun muassa katujen rakentamiseen ja valokuituyhteyk-
sien rakentamiseen seka kiinteistdjen kunnostukseen. Kunnassa on kaynnissa asemakaavoitetuilla

alueilla vilkasta rakentamista, mika edellyttdad kunnan rakentavan maankayttésopimusten mukaisen

infran. Kunnan investoinneissa toteutumisen kannalta on monia tekijéita, jotka vaikuttavat niiden liik-
keellelahtoon.

Kunnan investoinneilla tuetaan hyvinvointia, kuntalaisten palveluita ja pitovoimaa vaest6a ajatellen.
Investoimalla on tarkoitus vuoden 2025 vuoden aikana tukea tydllisyytta ja uusien tydpaikkojen syn-
tymista seka vetovoiman kasvua. Kunta on laskenut vuodelle 2025 kunnan tuloveroprosenttia 0,3
prosenttiyksikkda. Paatos on perustunut kunnan talouden vakauteen.



1.2 Kittilan kunnan organisaatio

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio

KITTILAN KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

Tarkastus- Keskusvaali-
lautakunta lautakunta
{ Kunnanhallitus }
Hyvinvointi- Koulu- Tekninen Rakennus- ja Kideve Tunturi-Lapin ja
lautakunta lautakunta lautakunta ympéristo- Elinkeino- Pellon
lautakunta palvelut tyodllisyysalue-

jaosto

Kittilan kunnan henkiléstéorganisaatio

Kunnan henkiléstoorganisaatio

KITTILAN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO

KUNNANJOHTAJA

Johtoryhma }
'S £ -
Hallinto-osasto Koulutoimi ja Tekninen toimi Kideve Tunturi-Lapin ja
Hallintojohtaja varhaiskasvatus Elinkeino- Pellon
Rakennus-ja palvelut tyollisyysalue
Talousosasto Hyvinveinti- ympaéristélauta-
Controller lautakunta kunta Elinkeinojohtaja Tyéllisyysalueen
Sivistystoimen- johtaja
johtaja Tekninen johtaja




1.3 Kunnan vaestonkehitys

Kittila on elinvoimainen, muuttovoittoinen ja kasvava kunta myds vaestdéennusteiden mukaan. Alue
houkuttelee edelleen, viime vuosien tapaan, runsaasti muuttajia. Tasta syysta vakiluvun kehitys on
pysynyt tasaisena ja kasvusuhdanteisena, vaikka kuolleisuus on ollut suurempaa kuin syntyvyys.
Hyva tyollisyystilanne on merkittava taustatekija positiivisen muuttoliikkeen taustalla. Vuonna 2024
toteutetun tutkimuksen mukaan Kittila on Lapin ja koko Suomen elinvoimaisin kunta omassa koko-
luokassaan.

Seuraava taulukko osoittaa Kittilan vaestoon liittyvaa tilastotietoa vuodelta 2023.

Avainluku, tiedot vuodelta KOKO MAA Kittila

Vakiluku, 2023 5 603 851 6822
Vékiluvun muutos edellisestd vuodesta,

%, 2023 o7 “8
Alle 15-vuotiaita, %, 2023 14.9 14,8
15-64-vuotiaita, %, 2023 618 635
Yli 64-vuotiaita, %, 2023 234 2.7
Ruotsinkielisia, %, 2023 5.1 0.4
Ulkomaan kansalaisia, %, 2023 8.7 3.8
Taajama-aste, %, 2022 86.9 57,0
Syntyneiden enemmyys, henkil6d, 2023 -17 956 -18
Kuntien vélista muuttovoittoa/-tappiota, i 5
henkil&d, 2023

Perheitd, 2023 1466 954 1621

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien yhteenlaskettua
maaraa suhteessa tydllisten maaraan. Taloudellinen huoltosuhde oli Suomessa 130 ja Lapissa 142
vuonna 2022, josta viimeisimmat tilastot ovat saatavissa. Kittilassa taloudellinen huoltosuhde oli 99
vuonna 2022. Tama tarkoittaa, ettd sataa tydssakayvaa henkilda kohti oli 99 ty6tdnta tai tydvoiman
ulkopuolista henkilda.

Taloudellinen huoltosuhde
2022
KOKO MAA 130
Kittila a9
MK19 Lappi 142




1.4 Kunnan elinkeinot ja tyollisyys

Kittilan elinkeinot ovat kehittyneet suotuisasti vime vuosina. Alueen vahvimmat toimialat ovat mat-
kailu ja kaivannaisteollisuus ja naiden lisaksi Kittilassa on runsaasti yrityksia usealla eri toimialoilla.
Kansainvalisyys on merkittdvassa roolissa Kittilassa, jossa yritysten kasvu rakentuu suurelta osin
alueen ulkopuolelta tulevan kysynnan varaan. Kestava ja vastuullinen kehitys on tarkeaa niin yritys-
ten kuin kunnan toiminnassa.

Usean Kittilassa toimivan yrityksen liiketoiminta perustuu myds alueen ulkopuolelta tulevaan kysyn-
tdan ja on vahvasti talviajan varassa. Kestavan kasvun nakdkulmasta lumettoman ajan liiketoimin-
nan kehittdminen on valttdmatonta. Palvelualat toimivat usein verkostoina, joissa on paljon mik-
royrityksia. Mikroyritysten taloudellisessa kestavyydessa on kehitettdvaa Kittildssa, jotta tulevaisuu-
dessa toimialojen kestokyky paranee.

Alueen toimialojen kilpailukyvyn sailyttaminen ja vahvistaminen edellyttavat vastuullisuuden huomi-
oimista ja osoittamista toiminnassa. Alueella on tehty paljon ty6ta kestavyyden edistdmiseksi yritys-
toiminnassa. Tyon jatkuminen myds vuonna 2025 on valttamatonta ja kestavyyden kehittamisessa
tulee huomioida sen kaikki nakokulmat; ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen.

Viime vuosien aikana Kittilan yrityskanta on kasvanut ja uusien yritysten perustaminen on ollut vil-
kasta. Seuraavasta taulukosta ilmenee, etta Kittilaan perustetaan uusia yrityksia keskimaaraisesti
enemman kuin kunnissa keskimaarin asukaslukuun suhteutettuna.

Aloittaneita yrityksia
2015-2024

Kittilan tyopaikkojen maara on kehittynyt hyvin ja tahan liittyvana haasteena on tydvoiman saanti.
Seuraavat taulukot osoittavat Kittilan tyollisyyskehitysta.



Tyottomien osuus tyovoimasta

2020-2024
(kausitasoitettu)
Tyopaikkakehitys
2010-2022

Kittila

w= Kittila == Pienet kunnat == Lappi == Koko Suomi

Tuhatta tyopaikkaa (pylvaskuvio) Indeksi (2010 = 100)
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Tyo6paikkakehitystad kuvaava taulukko kertoo kunnassa tydskentelevien henkildiden lukumaaran ke-
hitysta, mika samalla kuvaa tydpaikkojen maaraa kunnassa.



Tyollisyysrakenne
1990-2022

Tuhatta henkea

Tyollisyysrakenne kuvaa kunnan vaeston rakennetta ty6ttomat, tydlliset, tydvoiman ulkopuoliset ja-
olla. Ty6ttdmat ovat virallisesti tydttdmana olevat henkildt kunnassa, tydllisiksi luetaan henkilét,
jotka ovat tehneet ty6ta, josta on saanut palkkaa tai tuloja. Tydvoiman ulkopuoliset ovat kaikki muut
henkilot.

Vaesté muuttujina Vuosi. Kittila, Tydpaikkaomavaraisuus, %.
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Tyo6paikkaomavaraisuus on tilastollinen kasite, joka kuvaa alueella tydssakayvien ja alueella asuvan
tyollisen tydvoiman maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen
tydpaikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tyo-
paikkaomavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen. Tydpaikkaomavaraisuuden avulla voi-
daan arvioida alueen elinvoimaisuutta, kilpailukykya ja elinkeinotoiminnan kehittymista.
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1.5 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja taytantoonpano
Talousarvion rakenne ja sitovuus
Talousarviossa on yleinen osa, kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa seka rahoitusosa.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosan sitovuus valtuustoon nahden on toimialojen lautakuntataso nettona (Toiminta-
tuotot- Toimintakulut = Toimintakate) lukuunottamatta teknisen lautakunnan alaista toimintaa. Tekni-
sen lautakunnan toimialueella kayttétalousosan sitova era on toimintamenot.

Myos toimialojen tavoitteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ovat nettorahoitustuotot/-kulut.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden seuraavilla tasoilla:

* Maanhankinta

* Aineeton kayttdomaisuus
* Irtain omaisuus

*  Yhdyskuntasuunnittelu

*  Uudisrakentaminen

+  Korjausrakentaminen

Naiden tasojen alla kunnanhallitus voi tehdd maararahasiirtoja.

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvien investointien osalta sitovia eriad ovat in-
vestointimenot eika investointeihin liittyvia tuottoja huomioida.

Rahoitusosan sitovia maararahoja ovat lainanannon muutokseen osoitettu maararaha seka pitka-
ja lyhytaikaisen lainanoton muutokseen osoitettu maararaha.

Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen ja muutokset

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston myontamiin maararahoihin perustuvat kaytto-
suunnitelmat. Kayttdsuunnitelmat on vahvistettava tammikuun 2025 loppuun mennessa. Mikali kayt-
tésuunnitelmat on laadittu ja esitetty talousarvion laadinnan yhteydessa eika niihin ole tullut muu-
tosta lopullisen talousarvion hyvaksyntaan mennessa, ei kayttésuunnitelmia tarvitse enaa talousar-
vion hyvaksynnan jalkeen vieda kunnanhallituksen, lautakunnan, tyéllisyysjaoston tai Kideven johto-
kunnan vahvistettavaksi. Jos muutoksia on tullut, tarvitsee kayttésuunnitelmat naissa tapauksissa
kasitelld vain muutosten osalta.

Seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta suoritetaan hallintosaannén 77 §:n mukaisesti. Toimielimet raportoivat ta-
lousarvion toteutumisesta valtuustolle neljannesvuosittain.

11



Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kunnanhallitus, lautakun-
nat ja niiden jaostot seka virallisesti asetetut toimikunnat) seka asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Luottamushenkildiden kohdalla valtuutetut eivat ole tilivelvollisia.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitaan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle muutenkin ase-
man perusteella. Tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitaa toimielimen esittelijoita ja toimielimen
tehtavaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin silloin, kun he
ovat suoraan toimielimen alaisia. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemista ennak-
koon mutta on selkedmpaa, jos tiedetaan, keta tilinpaatoksen hyvaksynnan yhteydessa tehtava vas-
tuuvapauslausuma koskee. Valtuusto paattaa sen, ketka maaritellaan tilivelvollisiksi. Tilintarkastajan
on otettava tilintarkastuskertomuksessa kantaa siihen, voidaanko tilivelvolliselle mydntaa vastuuva-
paus. Viime kadessa tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla on harkintavalta siita,
ketka ovat tilivelvollisia.

Kittilan kunnassa tilivelvollisia ovat:
* toimielinten jasenet lukuunottamatta kunnanvaltuustoa
* kunnanjohtaja
* hallintojohtaja
» controller
» sivistystoimenjohtaja
» tekninen johtaja
* elinkeinojohtaja
« tyollisyysalueen johtaja
* rakennustarkastaja (rakennus-ja ymparistdlautakunnan esittelijana toimiva)

» ymparistosihteeri (rakennus-ja ymparistolautakunnan esittelijana toimiva)
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1.6 Hankintapaatosten hyvaksymisvaltuudet

Vuonna 2025 hankinnoista voivat paattda maararahojen ja hankintaohjeiden puitteissa, ellei talous-
arvion erityisperusteluista muuta johdu, seuraavat viranomaiset ja toimielimet:

Tavara- ja palveluhankinnat seka suunnittelukilpailut

+ 0-10000 €, toimintayksikdn esimies tai tulosaluejohtaja
* 10001 - 30 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos

+ 30001 - 60 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos

* 60001 - 100 000 €, lautakunta - kirjallinen paatés

» yli 100 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Rakennusurakat

+ 0-10000 €, toimintayksikon esimies tai tulosaluejohtaja

* 10001 - 60 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos yli 20 000 €:n hankinnoista
+ 60 001 - 150 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatds

+ 150 001 - 250 000 €, lautakunta - kirjallinen paatés

+ yli 250 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysaluejaosto paattaa tydllisyysaluejaoston hankintojen suorittamisesta
tyéllisyysaluejaoston maararahan puitteissa ja voi siirtda toimivaltaansa hankintojen suorittamiseen
tydllisyysaluejohtajalle.

Hankintapaatoksesta vastaava viranhaltija tai toimielin voi vastuuttaa hankintapaatdksen tehtavaksi

alaiselleen. Vastaavasti hankintapaatoksen voi saattaa tehtavaksi ylemmalle viranhaltijalle tai toi-
mielimelle.
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1.7 Henkilostohallinto

Kuntastrategian linjaukset

Kittilan kuntastrategian tavoitteena on hyvinvoiva, sitoutunut ja motivoitunut henkil6sto. Toistuvan
tyéhyvinvointikyselyn avulla kartoitetaan henkiloston tydtyytyvaisyytta ja pyritdan toimenpitein va-
hentamaan sairauspoissaoloja ja lisddmaan tyohyvinvointia. Henkiléston hyvinvointiedun (liikunta-,
kulttuuri-, hieronta-) maaraksi esitetdan 250 euroa tydntekijdd kohden vuonna 2025. Henkiléstdlle
haettaviiin ansiomerkkeihin tehdaan talousarvioon varaus vuodelle 2025.

Vuoden 2025 tavoitteet

Tavoite 2025

Mittari

Henkil6sto- ja tydhyvinvointiohjelman 2025-2026 laati-
minen ja toimenpiteiden toteuttaminen ohjelman mu-
kaisesti

Ohjelma paivitetty ja toimenpiteet toteu-
tettu suunnitellusti vuoden 2025 osalta.

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ja tavoitteena pa-
rempi tulos kuin vuonna 2024

Tybhyvinvointikyselyn toteuttaminen ja
analysointi Kevan tydkalulla (vertailu v.
2024)

Palkkausjarjestelman kehittaminen edelleen erityisesti
tyon vaativuuden arvioinnin, tydsuorituksen arviointi-
jarjestelman ja henkildkohtaisten lisien osalta. Henki-
I6kohtaisten lisien osuus kokonaispalkasta kasvaa.

Tyo6suorituksen arviointijarjestelmaa on
kehitetty. Henkilokohtaisten lisien osuus
kokonaispalkasta on kasvanut.

Jatketaan ty6ta tydhyvinvoinnin parantamisen ja sai-
rauspoissaolojen vahentamisen eteen edelleen

Sairauspoissaolojen maara, tyéhyvin-
vointikyselyn tulokset

Rekrytointiprosessin kehittaminen edelleen ja rekry-
tointiohjeen paivittdminen

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja ly-
hennetty seka rekrytointiohje paivitetty.

Esihenkil6foorumin toiminnan kehittdminen ja yhteis-
ten tilaisuuksien jarjestdminen saanndllisesti. (Tavoit-
teena tapaamiset 10 kertaa vuodessa)

Tapaamisten lukumaara ja palaute

Henkiloston tekemien aloitteiden ja ideoiden keraami-
nen yhteisten toimintatapojen kehittdmiseksi.

Aloitteiden lukumaara

Henkildstokoulutusten jarjestdminen ja kouluttautumi-
seen kannustaminen

(Eduhouse —koulutukset koko henkilos-
tolle, mm. tyOyhteisotaidot, ajanhallin-
nan koulutuskokonaisuus, luottamus-
henkildiden koulutuskokonaisuus, ko-
kouskaytannot)

Digitaalisen perehdytysohjelman suunnittelu ja toteut-
taminen

Toteutetaan v. 2025
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1.8 Yleinen taloustilanne ja nakymat

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla bruttokansantuote kuiten-
kin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun
yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytetta-
vissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 pro-
senttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja vero-
jen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun
taas tyodllisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa lapi ennustejakson.

Julkisyhteis6jen alijgdman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijadma alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toi-
mien myo6tavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 noin 2,1 prosent-
tia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijadgmat seka talouden heikko suhdanne kasvatta-
vat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa.

Julkinen talous

Vuonna 2025 julkisen talouden alijaaman arvioidaan pienenevan 3,2 prosenttiin vuoden 2024 en-
nustetusta 3,7 prosentista. Menoja kasvattavat muun muassa suuret puolustushankinnat ja lisakulut
maahanmuuttoon ja huoltovarmuuteen. Hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt
sopeutustoimet tulevat vahentdmaan menoja ja lisadmaan valtion tuloja.

Vaikka hallitusohjelmassa paatetyt sopeutustoimet parantavat valtion rahoitusasemaa, sita rasitta-
vat aikaisemmat menoja kasvattavat paatdkset, korkomenojen kasvu seka erityisesti vuonna 2024
hidas verotulojen kasvu. Vuonna 2025 valtionhallinnon menoja kasvattaa myods hyvinvointialueiden
rahoituksen nopea kasvu.

Inflaatio

Vuonna 2024 kulutusmenojen kasvun hidastuminen ja korkotason lasku lisaavat kotitalouksien osto-
voimaa. Yksityisen kulutuksen kasvun ennustetaan nopeutuvan vuonna 2025, koska tydllisyyden
arvioidaan kaantyvan kasvuun. Lisaksi vuodesta 2025 lahtien |ahes kaikille eri hallinnonaloille koh-
distuvat saastotoimet alkavat hidastaa kulutusmenojen kasvua.

Valtionhallinnon osuus kaikista julkisen sektorin kulutusmenoista on laskenut koko 2000-luvun, ja
kehityksen arvioidaan jatkuvan tulevinakin vuosina.

Kuntien rahoitusasema heikkeni vuonna 2023 noin 1,3 mrd. euroa alijaamaiseksi. Syyna oli etenkin
sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmenojen nopea kasvu. Kuntien talousti-
lanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entista haasta-
vammalta.

Vaikka inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alan tulevan palkkaus-
jarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025 ja
sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat vasta myohemmin.

Kuntien kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025 myoés TE-palvelu-uudistuksen takia, kun kun-
nille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjes-
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tamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tydllisyyskehi-
tyksella on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on
aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Tyollisyys

Tyollisyyden odotetaan parantuvan vuonna 2025, koska talouden kasvun odotetaan kiihtyvan ja hal-
lituksen tyllisyystoimien lisdavan tydvoiman tarjontaa ja vahentavan tyéttomyytta. Osaavan tyévoi-
man saatavuus ja ammattitaitoisen tydvoiman osaamisvaatimukset tulevat kuitenkin hidastamaan
tyottdomyyden laskua.

Maailmantalous

Epavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut geopoliittisten jannitteiden kiristymisen vuoksi. Ta-
louskasvu painottuu Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin ja euroalueen talouskehitys on ollut vaati-
matonta. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 noin 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen pro-
senttiin vuonna 2025. Euroalueen talous kasvaa vuonna 2024 noin 0,7 prosenttia, ja kasvun odote-
taan kiihtyvan 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

Riskit ennusteessa

Maailmantalouden ennustekuvaan liittyvien riskien tasapaino on hieman aiempaa heikompi. Keskei-
nen alasuuntainen riski on Lahi-idan konfliktin eskaloituminen, mika nostaisi energian hintaa. Pro-
tektionismin nousu ja maailmantalouden blokkiutuminen haittaisivat maailmantalouden elpymista.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2024

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165826

1.9 Kuntatalous
Kuntatalous 2023

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 hyvan tuloksen taustalla olivat padasiassa sote-uudistuk-
seen liittyvat kertaluonteiset erat. Vahvimmat vuosikatteet ja tulokset olivat suurissa yli 100 000
asukkaan kunnissa ja heikoin tilanne oli alle 2 000 asukkaan kunnissa. Negatiivisen vuosikatteen
kuntien maara oli edellisvuosien tapaan alhainen. Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara va-
heni huomattavasti, mika johtui sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien lainojen siirtymisesta hyvin-
vointialueille.

Kuntatalouden ennustenakymia 2024

Kuntatalouden tilanne heikkenee ja toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan vuonna
2024 noin miljardi euroa negatiivinen. Kuntatalouden menojen ja tulojen epatasapaino syvenee lahi-
vuosina kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuk-

sien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Se edellyttda kunnallisten palvelujen sopeutta-
mista kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kuntatalouden nakymat vuosina 2025-2028
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Kuntatalouden verotulojen ennustetaan vuonna 2025 kasvavan 4,2 prosenttia vuoteen 2024 verrat-
tuna. Uuden kaivosmineraaliveron arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa vuonna 2025. Siita
kaivosten sijaintikuntien osuus on noin 19 miljoonaa euroa. Kunnallisveron laskennallinen korotus-
paine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden mentdessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028
tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen pe-
ruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa

Kuntatalouden menot kasvavat paaasiassa hintojen noustessa. Kuntien peruspalvelujen hintain-
deksi on noin 3,1 % vuodessa 2025-2028. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan
ansiokehitys. Lisaksi investointipaineet pysyvat koko maan tasolla mittavina. Kilpailu osaavasta tyo-
voimasta voi kiihdyttaa hintojen nousua ennustettua nopeammin. Talléin menot voivat osoittautua
ennustettua suuremmiksi. Kuntatalouden vuosikate heikkenee vuonna 2025 eika riita poistoihin tai
nettoinvestointeihin vuosina 2025-2028 ja negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa mer-
kittavasti tarkastelukauden loppua kohden.

Lahteet:
Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, syksy 2024
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165824

Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028, kevat 2024
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’lhandle/10024/16557 1
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1.10 Kittilan kunnan strategiset linjaukset ja tavoitteet
1.10.1 Kittilan visio ja toimintaa ohjaavat arvot
KITTILAN VISIO 2025-2030

Kuntalain 37 § Kuntastrategia mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kittilan kuntastrategia paivitettiin vuoden
2024 aikana. Paivityksella haettiin kuntastrategiaan tiivistysta, luettavuutta, visuaalista kiinnosta-
vuutta ja huomiota strategian mitattavuuteen.

Strategiaa on tydstetty laajalla yhteistydlla ja sen tekemiseen on paassyt vaikuttamaan niin paatta-
jat, kuntalaiset, yrittajat, jarjestot, henkildkunta kuin viranhaltijat haastatteluiden, tyOpajojen ja digi-
taalisten kyselyiden kautta.

Kittilan kunnan visiona sailyi jo tuttu Kittild - puhdasta kultaa. Kittilan vision taustalla on ajatus, etta
Kittila on kuntana puhdasta kultaa monipuolisella ja kestavalla tavalla. Kittilassa kaikenikaisilla kun-
talaisilla on hyva elama laadukkaiden palveluiden seka kauniin ja puhtaan luonnon keskella.

Luonto on meille kullan arvoista. Kulta on myos sydamissamme — Kittilassa ollaan inhimillisia ja vie-
raanvaraisia. Haluamme olla yhteiséllisia ja teemme yhteisty6ta. Kittilda on puhdasta kultaa myo6s
elinkeinoille; meilld on hyva tehda tyota ja menestya. Palveluliiketoiminta ja kaivostoiminta luovat
tyota, virkean talouden ja hyvinvointia. Kittila on taloudellisesti vahva ja haluttu kumppani. Puhdasta
kultaa viittaa myds kestavyyteen, eettisyyteen ja vastuullisuuteen toiminnassamme.

My@és Kittilan arvot ovat edelleen luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Arvot ovat
Kittilan peruskallio, jotka nakyvat kunnassa toimialojen ja jokaisen tyontekijan arkitydssa. Toivomme
ettd ne ovat myds jokaisen kittilalaisen sydamessa. Arvojemme sisalle on rakennettu vastuullinen
ajattelu, jossa huolehdimme niin luonnosta, asukkaista, vieraista kuin taloudesta ja Kittilan elinvoi-
masta.

Arvojemme mukaisesti Kittilassa toimitaan rohkeasti, viisaasti, pitkalle katsoen ja vastuullisesti. Kitti-
l&ssa innostutaan innovatiivisuudesta ja halutaan tulla tunnetuksi seuraavista asioista:

+ Kittildssa on innostava toimintakulttuuri

» Kittildssa on parhaita kuntapalveluita

» Kittild on kehitys- ja menestysalusta

+ Kittilassa elama on ymparivuotista & kansainvalista

Naista asioista kerromme ja niita edistamme positiivisen viestinnan ja brandityén avulla.

Kittila tavoittelee kultaa kuntana: Haluamme olla edellakavijoita ja esikuvia. Teemme strategiakau-
della kunnianhimoisen muutoksen entistakin parempaan Kittilaan.
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Kittila toimii kehitys-
EDELLA- e ja menestysalustana
KAVIIYYS

) Kittilan

KITTILA kuntastrategia
PUHDASTA KULTAA 2025 -2030

Kittildssa on parhaita
kuntapalveluita

Kittildssa on innostava
toimintakulttuuri

VIERAAN-
VARAISUUS

INHIMILLISYYS

1.10.2 Strategiset paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet

Kittilan uusi kuntastrategia otetaan kayttéon vuoden 2025 alussa ja se on ohjannut talousarvioval-
mistelua lapileikaten kaikki toimialat. Tama toteuttaa kuntastrategian periaatetta, jonka mukaan kun-
nanvaltuusto paattda vuosittain kuntakonsernin ja kunnan keskeisimmista tavoitteista, resursseista
ja keinoista seka mittareista talousarviossaan. Kuntastrategia ohjaa toimialakohtaisia alastrategioita
ja suunnitelmia seka vuosittain talousarvioon kirjattavia tavoitteita, toimenpiteita ja mittareita. Strate-
gian toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.

Uusi valtuusto aloittaa toimintansa talousarviovuonna 2025 ja kayttda kuntastrategiaa tyokalunaan
asettaessaan uusia tavoitteitaan.

Talousarviovalmistelussa toimialat ovat ottaneet kantaa seuraaviin kuntastrategian painopistealuei-
siin:

Kittildssé on innostava toimintakulttuuri

Uudet ideat ja toiminnan kehittdminen yhdessa tuovat meille edellakavijyytta. Kunnan johto ja esi-
henkil6t kannustavat tyontekijoita ideointiin. Tuemme ideoivan kulttuurin toimintatapaa myds kunta-
laisille ja yrittgjille ja keradmme ajatuksia myos vierailijoilta.

Teemme kaiken kehittamisen yhdessa. Otamme asukkaat, yrittajat, yritykset ja kolmannen sektorin
mukaan suunnittelemaan palveluita, kysymme ja keradmme nakemyksia. Vahvistamme yhteisolli-
syytta, osallisuutta, keskustelevaa ja kuuntelevaa toimintaa ja saanndllisia yhteistydéfoorumeja eri
sidosryhmien kanssa.
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Toimimme kaikessa vastuullisesti ja arvojemme mukaisesti, pidamme lupauksemme, kehitdmme ja
kasvamme kestavasti.

Kittildssa on parhaita kuntapalveluita

Tahtaamme parhaisiin kuntapalveluihin ja kuntahallintoon Suomessa. Siirrymme irrallisesta kehitta-
misesta kohti kokonaisvaltaista, mutkikkaasta kohti yksinkertaista ja papereista kohti toimintaa. Tar-
kastelemme kunnan toiminnoissa palvelukohtaamisia ja palveluprosesseja.

Vahvistamme sujuvaa yhden luukun periaatetta ja sahkoista asiointia.

Tavanomainen palvelu ei meille riitd, vaan haluamme luoda innovatiivisia palvelumuotoja kaikille toi-
mialoille tuomaan Kittilalle vetovoimaa. Luomme poikkeuksellisen hyvia hyvinvointia edistavia palve-
luita tyontekijoille ja kuntalaisille ja haluamme erottua niiden avulla. Teemme yhteisty6ta ja hiomme

roolit hyvinvointialueen kanssa. Luomme innovatiivista elinvoimapalvelua alueella tyollisyyspalvelui-
den, yrityselaman ja elinikdisen koulutuksen yhteistyolla.

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Kittildssa on hyva kansainvalinen saavutettavuus. Sen ansiosta voimme toimia kehitys- ja menes-
tysalustana ja luoda mahdollisuuksia monipuoliselle yhteistyélle ja verkostoille ja innostaville kohtaa-
misille. Tahtddmme yhdessa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen ja hyddynnamme arkti-
sen Kittilan ja Lapin erityislaatuisuutta. Innovaatiokeskittymamme tarjoaa vankan pohjan seka aivan
uudelle etta nykyiselle monipuoliselle yrittajyydelle ja yritystoiminnalle. Edistamme etatydskentely-
mahdollisuuksia suomalaisen kaamoksen ja yottdman yon keskella.

Kittilan yrittajien palvelut ovat maailmanluokkaa ja keskitymme PK- ja kasvuyritysten toimintamah-
dollisuuksien parantamiseen kunnassa — huomioiden myds maa-, metsa-, kala- ja porotaloustoimin-
nan. Olemme haluttu kumppani sidosryhmille.

Kittildssa on laadukas polku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Vetovoimamme mahdollistaa
jatko-opiskelun ja yhteistyon laadukkaiden koulutusorganisaatioiden ja —ohjelmien kanssa mm. Levi
Kampus -toiminnalla ja opiskelun digitaalisuudella.

Kittildssa eldmé on ympdrivuotista ja kansainvilista

Vahvistamme palveluliiketoiminnan ja elaman ymparivuotisuutta seka kansainvalisyytta. Teemme
ty6ta, jotta kansainvalinen matkailu nousee uudelle tasolle viisaasti ja kestavasti ja hyddynndmme
tuotteistamista ja markkinointia. Lapin viileat kesat ovat vetovoimatekija.

Kittildssa on paljon kansainvalista vakea ja tydvoimaa. Luomme malleja vastaanottaa vieraita ja
kansainvalisia tyontekijoita ja haluamme etta kaikki voivat paasta osaksi yhteisda.

Kannustamme kielten opiskeluun kouluissa ja aikuisopinnoissa.

Teemme erilaisten sidosryhmien tarpeet huomioonottavan maa- ja asuntopoliittisen ohjelman, joka
edistaa eldmisen ymparivuotisuutta. Parannamme ymparivuotista saavutettavuutta seka Kittilan si-
saisia kulkuyhteyksia. Vahvistamme polkua kokeilusta pysyvampaan kittilalaisyyteen, jotta kausi-
tyéntekijat ja —asujat saadaan viihtymaan ja jadmaan alueelle. Kehitdamme koko Kittilan viihtyisaksi
ja vetovoimaiseksi: kirkonkyla, Levin alue ja kylat.

Valtuustokauden tavoitteet

Strategian toteutumista ohjaavat tavoitteet ja mittarit on asetettu toimialoittain talousarviossa seka
vuoteen 2030 kuntastrategian mittaristossa, joka paivitetdan vuosittain.

1.10.3 Strategian mukainen johtaminen

Kuntastrategia ohjaa toimintaa kaikkien toimijoiden arjessa. Lapivienti vaatii systemaattista etene-

mistd, jatkuvaa osallistavaa keskustelua, teemojen ja projektien edistdmista ja seurantaa. Keskeista
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kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin kiinted kytkenta:
valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kddessa kunnan talousarviossa ja - suunni-
telmassa, jossa myds strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle ja mydhemmin toteuttamiselle. Strategia viedaan kaytantéon talousarvion
kautta vuosittaisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttdd monesti myds talousarviora-
kenteen muutosta ja siind olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Strategiatydn toteutumista seurataan aktiivisesti huomioimalla muutokset tekemisessa ja edetaan
asia kerrallaan. Strategiatydn vaikuttavuutta seurataan myés monipuolisesti. Valtuustokauden puoli-
valissa arvioidaan laajemmin, miten strategian toteuttaminen on edennyt. Kuntastrategia ohjaa toi-
mialakohtaisia alastrategioita ja suunnitelmia seka vuosittain talousarvioon kirjattavia tavoitteita, toi-
menpiteita ja mittareita.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat ta-
voitteet kunnan eri tehtaville, tytaryhteisoille ja yhteistoimintayhteisaille. Talousarviossa ja -suunni-
telmassa osoitetaan myds resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoittei-
sesti maararahoina tai kohderahoitteisesti tulo- tai padomarahoituksena.

Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisaksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arvi-
ointi kohdistuu kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman arviointiin
eli kaytanndssa talousarvion seurantaan.

Kuntastrategia ja kunnan visio siséllytetdan vuoden 2025 talousarvion ja 2025-2027 taloussuunni-
telman valmisteluun huomioimalla ne muun muassa talousarvion ja toimielimien, kuten lautakuntien
tavoitteissa, henkildstdn kehityskeskusteluissa ja osastopalavereissa, kunnan tilaisuuksissa ja vies-
tinnassa.

Toimielinten ja kunnan toimialojen tulee hyvaksya kuntastrategian jalkauttamiseksi ja paatdoksenteon
jantevoittdmiseksi vuosikellot helmikuun 2025 loppuun mennessa.
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1.11 Kuntakonsernin tavoitteet

Yleista konsernista

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhtei-
son toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus tarkoittaa toimen-
piteita, joilla kunta omistajana tai jasenena mydétavaikuttaa yhtion tai yhteisén hallintoon ja toimin-
taan. Konserniohje (Valtuusto 26.3.2018 § 23) sisaltaa tarkemmat ohjeet omistajaohjauksen toteut-
tamisesta.

Kittilan kunta ja kunnan omistuksessa ja/tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisét, osakkuusyhteisott
seka kuntayhtymat muodostavat Kittila-konsernin.

Kittilan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu kuntakonsernissa.

Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikan tavoitteena on

- elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistdminen ja vauhdittaminen
- kunnan paaomasijoitusten turvaaminen

- osinkotuoton varmistaminen
Kittila-konserniin kuuluvat yhtio6t:

Tytéryhteisot

Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot 100%
Kittilan ja Levin Vuokratilat Oy 100%
Kiinteistdé Oy Levin Vuokratalot 51%
Asuntosaatio Kittila 100%
Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43%
Kittilan Aluelampd Oy 96,67%
Levin Vesihuolto Oy 94,20%
Kuntayhtymat

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,30%
Lapin liiton kuntayhtyma 2,97%
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma 30,37%
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,20%
Osakkuusyhteiso6t

Rovakaira Oy 28,80%
Kyrén Vesihuolto Oy 50%
Levi Magic Oy 43,70%
Levi Golf &Country Club (kunta/konserni) 24.8% /42,8 %
Levin Matkailu Oy (kunta/konserni) 14 % /24 %
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Konserniyhtididen tavoitteet

Kittilan Vuokratalot Oy

Tavoitteet vuodelle 2025 seka suunnitelmakaudelle 2026 — 2027:

1) Kayttdaste 2025: 98 %, toteutuma 2024 tullee olemaan n. 98 %. Kayttdaste on jatkunut
korkeana ja asuntotarjontaa parantamaan on rakenteilla 24 asunnon rivitalokohde kirkonky-
lalle ARA-rahoituksen turvin. Kohde valmistuu kesalla 2025. Vuosille 2026-2027 kayttdaste-
tavoite on 97%. Kaynnissa on myos selvitys joko ARA- tai muun rahoituksen turvin kadynnistaa
asuntojen rakentamista Leville joko Kittilan Vuokratalojen tai uuden perustetun Kittilan ja Le-
vin Vuokratilat Oy:n toimesta.

2) Yhti6 toimii edelleen kustannustehokkaasti, mika toteutetaan mm. koko ajan tapahtuvalla
aktiivisella kustannusseurannalla seka omalla taloushallinnolla.

3) Asuntojen taso pidetdan kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla kilpailukykyisena
markkinoilla. Tama on toteutunut viime vuosina vuosikorjausten pysymisena varsin korkealla
tasolla. Viime vuosina on tehty lisaksi useita mittavia vesikattoremontteja seka rivitaloasun-
noille ns. perusremontteja rahoittaen ne kassavaroilla. Koska kirkonkylalle valmistuvan koh-
teen kayttoastetta ei voida varmuudella tietda, rahoitusaseman turvaamiseksi suurempia re-
montteja vuosikorjauksien lisaksi ei tulevana vuonna 2025 tehda. Perusremonttien toteutta-
mista sen sijaan jatketaan

4) Tulevalle vuodelle 2025 jouduttaneen korottamaan edelleen vuokria mutta varsin mailtilli-
sesti. Hoitokustannuksissa on edelleen lievaa nousupainetta, mutta rahoituskuluissa korkojen
nousu jo taittunut. Koska korkokulujen nousua ei ole siirretty viime vuosina taysimaaraisesti
vuokriin, vaan maltillisesti jakamalla nousu useammalle vuodelle, myds tdma aiheuttaa hie-
man korotuspainetta vuokriin.

Kittilan ja Levin Vuokratilat Oy

Kittildn kunnanvaltuusto paatti 18.11.2024, etta valtuusto hyvaksyy Kittilan kunnan tytaryhtion, Kitti-
lan ja Levin Vuokratilat Oy:n perustamisen. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion toimialana on omistus-
tai vuokraoikeuden nojalla hallitsemiensa kiinteistdjen hankkiminen ja rakentaminen seka vuokraa-
minen ja myyminen seka muu laillinen liiketoiminta. Yhti® on uusi ja toimintansa aloittava yhti6. Yhti-
0lla on raportointivelvollisuus omistajalle. Yhti6 on Kittilan kunnan omistama.

Toiminnallinen tavoite:
-Onnistua vuokraamaan ostamansa asunnot As Oy Loukisesta kilpaillulla markkinoilla pitden kaytto-
asteen korkeana

Taloudellinen tavoite:

- Kassatilanteen vakiintuminen
- Maksaa kunnan antamasta lainasta lyhennykset ja korot
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Kittilan Aluelamp6 Oy

Taloudelliset tavoitteet:
» Positiivinen tulos
* Huolehtia, ettd yhtion kassatilanne pysyy vakaana
« Sailyttdd asemansa kilpailukykyisena energiantoimittajana
* Velkaantumisen pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet:
+ Taata asiakkaille keskeytymaton lammaonsaanti
* Varmistaa sopimuksilla hairiétdon polttoaineen saanti
» Poikkeustilanteiden hallinta paivitetyilla suunnitelmilla

Levin Vesihuolto Oy

Taloudelliset tavoitteet
« Sailyttaa palveluiden kilpailukykyinen hintataso
+ Toiminta on kestavaa ja energiatehokasta
+ Kayttétalouden hallinta ja hankinnat ovat suunniteltuja
» Liiketoiminta on kannattavaa
* Varautuminen l&hivuosien investointeihin

Toiminnalliset tavoitteet
* Asiakaspalvelu on suunniteltua ja lapinakyvaa
* Vesihuoltolaitos on turvallinen ja toimintavarma
+ Ajantasainen varautumis- ja valmiussuunnittelu
» Poikkeustilanteiden hallinta, viestinta ja varavedenjakelu
+ Kehittda yhteisty6ta sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa

Oy Levi Ski Resort Ltd

- Sailyttdaa asema Suomen suosituimpana ymparivuotisena hiihtokeskustoimijana
- Kasvattaa markkinaosuutta seka kotimaisissa ettd ulkomaisissa asiakkaissa
- Kasvattaa yhtion liikevaihtoa 5 % tilikauden aikana, kayttokate > 30 %
- Nelivaiheisen investointiohjelman jatkaminen:
- Westin palvelurakennus
- Etelarinteiden alueen kehittdminen
--pysakointi alueen laajentaminen
--Ski Bussi liikenteen tehostamien Zero Pointin ja South Pointin valilla
--Lumetuksen tehostaminen
- Kesan painopisteend palvella asiakkaita toukokuusta syyskuun loppuun
- Toisena lumettoman ajan painopisteena pyéramatkailun kehittdminen
- Vastuullisuustydn jatkaminen. Vastuullisuustyd kulminoituu yhtidéssa vastuullisten tekojen kautta ja
ymparistotyo 1SO 14001 sertifikaatissa maaritellyin ymparistonakokohtien kautta
- Digitalisointikehitystyon jatkaminen kaikessa toiminnassa:
- Mobiililippu hisseille ensimmaisena hiihtokeskuksena Suomessa
- Levi Black kanta-asiakasohjelman jalkautuminen verkkokauppaan

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet tilikausille 2026 ja 2027

- Levi on Pohjoisen Euroopan edistyksellisin ymparivuotinen hiihtokeskustoimija
- Kasvattaa markkinaosuutta seka kotimaisissa ettd ulkomaisissa asiakkaissa

- Kasvattaa yhtion liikevaihtoa 5 %:n vuosivauhdilla

24



- Vahva positiivinen liiketulos, kayttékate >30 %
-Nelivaiheisen investointiohjelman jatkaminen:
- Service Pointin huoltotilojen laajennus
- Zero Pointin laajennus
-Jatketaan Etelarinteiden alueen kehittamista
- Kesan painopisteena touko-syyskuun palvelukokonaisuuden kehittdminen
- Vastuullisuusohjelman pitkajanteinen edistaminen
- Digitalisointikehitystyon jatkaminen kaikessa toiminnassa
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1.12 Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain

Hallintokunta (ulkoinen) TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
KITTILAN KUNTA

Toimintatuotot 7 353 879 7 547 800 11208 674 48,50 % 11208 674 11208 674
Toimintakulut -33 925 254 -37 496 927 -43 606 073 16,29 % -43 302 211 -43 302 211
TOIMINTAKATE -26 365 101 -29 949 127 -32 397 399 8,17 % -32 093 537 -32 093 537
KESKUSVAALILAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 12730 27 300 15 000 -45,05 % 15000 15000
Toimintakulut -44 579 -132 961 -113 423 -14,69 % -113 423 -113 423
TOIMINTAKATE -31 849 -105 661 -98 423 -6,85 % -98 423 -98 423
TARKASTUSLAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -51 121 -44 700 -55 900 25,06 % -55 900 -55 900
TOIMINTAKATE -51 121 -44 700 -55 900 25,06 % -55 900 -55 900
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 711829 387 240 432 130 11,59 % 432130 432 130
Toimintakulut -5241 619 -5 835 755 -6 738 645 15,47 % -6 738 145 -6 738 145
TOIMINTAKATE -4 529 790 -5 448 515 -6 306 515 15,75 % -6 306 015 -6 306 015
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot 824 373 794 430 858 830 8,11 % 858 830 858 830
Toimintakulut -14 834 933 -15405619 -16 166 808 4,94 % -16 016 445 -16 016 445
TOIMINTAKATE -14 010 560 -14 611 189 -15 307 978 4,77 % -15157 615 -15 157 615
HYVINVOINTILAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 728 537 884 695 946 989 7,04 % 946 989 946 989
Toimintakulut -3 207 211 -4 193 869 -4 694 540 11,94 % -4 634 540 -4 634 540
TOIMINTAKATE -2478 674 -3 309 174 -3 747 551 13,25 % -3 687 551 -3 687 551
TEKNINEN LAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 4 205 404 5003 135 6 667 915 33,27 % 6 667 915 6 667 915
Toimintakulut -9 329 856 -10 753 139 -11 753 968 9,31 % -11 660 969 -11 660 969
TOIMINTAKATE -4 918 178 -5 750 004 -5 086 053 -11,55 % -4 993 054 -4 993 054
RAKENNUS- JA YMPA.-

RISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 602 571 451 000 454 500 0,78 % 454 500 454 500
Toimintakulut -503 580 -629 866 -660 266 4,83 % -660 266 -660 266
TOIMINTAKATE 98 991 -178 866 -205 766 15,04 % -205 766 -205 766
KIDEVE ELINKEINO-

PALVELUT

Toimintatuotot 268 435 170 000 170 000 170 000
Toimintakulut -712 356 -501 018 -711 782 42,07 % -711 782 -711 782
TOIMINTAKATE -443 921 -501 018 -541 782 8,14 % -541 782 -541 782
Tunturi-Lapin ja Pellon

tyollisyysalue

Toimintatuotot 1663 310 1663 310 1663 310
Toimintakulut -2 710 740 -2710 740 -2710 740
TOIMINTAKATE -1 047 430 -1 047 430 -1 047 430
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Hallintokunta (ulk/sis) TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
KITTILAN KUNTA

Toimintatuotot 13 908 259 14 354 887 18 712 896 30,36 % 18 712 896 18 712 896
Toimintakulut -40 479 634 -44 304 014 -51 110 294 15,36 % -50 806 433 -50 806 433
TOIMINTAKATE -26 365 101 -29 949 128 -32 397 399 8,17 % -32 093 537 -32 093 537
KESKUSVAALILAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 12730 27 300 15 000 -45,05 % 15 000 15 000
Toimintakulut -45 331 -132 961 -115 623 -13,04 % -115 623 -115 623
TOIMINTAKATE -32 601 -105 661 -100 623 -4,77 % -100 623 -100 623
TARKASTUSLAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -51 147 -44 700 -55 900 25,06 % -55 900 -55 900
TOIMINTAKATE -51 147 -44 700 -55 900 25,06 % -55 900 -55 900
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 745 048 420 340 479 730 14,13 % 479 730 479 730
Toimintakulut -5 372 334 -5 957 495 -6 895 671 15,75 % -6 895 171 -6 895 171
TOIMINTAKATE -4 627 285 -5 537 155 -6 415 941 15,87 % -6 415 441 -6 415 441
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot 824 373 794 430 858 830 8,11 % 858 830 858 830
Toimintakulut -19 776 293 -20 679 273 -21 981 935 6,30 % -21 831 573 -21 831573
TOIMINTAKATE -18 951 920 -19 884 843 -21 123 105 6,23 % -20 972743 -20972 743
HYVINVOINTILAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 1008 457 1228 885 1 350 989 9,94 % 1350 989 1 350 989
Toimintakulut -4 349 695 -5 317 412 -5 896 520 10,89 % -5 836 520 -5 836 520
TOIMINTAKATE -3 341 238 -4 088 527 -4 545 531 11,18 % -4 485 531 -4 485 531
TEKNINEN LAUTA-

KUNTA

Toimintatuotot 10 446 645 11 432 932 13 720 537 20,01 % 13720 537 13720 537
Toimintakulut -9 595 250 -10 965 239 -11 989 276 9,34 % -11 896 277 -11 896 277
TOIMINTAKATE 1 057 668 467 692 1731260 270,17 % 1824 259 1824 259
RAKENNUS- JA YMPA-

RISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 602 571 451 000 454 500 0,78 % 454 500 454 500
Toimintakulut -553 605 -681 416 -729 426 7,05 % -729 426 -729 426
TOIMINTAKATE 48 966 -230 416 -274 926 19,32 % -274 926 -274 926
KIDEVE ELINKEINO-

PALVELUT

Toimintatuotot 268 435 170 000 170 000 170 000
Toimintakulut -735 979 -525 518 -735 202 39,90 % -735 202 -735 202
TOIMINTAKATE -467 544 -525 518 -565 202 7,55 % -565 202 -565 202
Tunturi-Lapin ja Pellon

tyollisyysalue

Toimintatuotot 1663 310 1663 310 1663 310
Toimintakulut -2 710740 -2710740 -2710740
TOIMINTAKATE -1 047 430 -1 047 430 -1 047 430
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2 Kayttotalousosa

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tehtdva/Tulosalue Vaalit

Vastuuhenkilo

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 12730 27 300 15 000 -45.1 % 15000 15000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 12730 27 300 15 000 -451 % 15 000 15000
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -45 331 -132 961 -115 623 -13,0 % -115 623 -115 623
Henkilostdkulut -38 491 -114 761 -97 543 -15,0 % -97 543 -97 543
Palvelujen ostot -4 579 -10 700 -9 320 -12,9 % -9 320 -9 320
finet, tanvikieet ja ta- -1058 -3 500 -4 900 40,0 % -4 900 4900
Avustukset
Muut toimintakulut -1 203 -4 000 -3 860 -3,5% -3 860 -3 860
TOIMINTAKATE -32 601 -105 661 -100 623 -4,8 % -100 623 -100 623
Poistot ja arvonalen-
tumiset
TILIKAUDEN TULOS -32 601 -105 661 -100 623 -4,8 % -100 623 -100 623
ffjaiset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -752 -2 200 -2 200 -2 200
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -5 508 -5 508 -5 508

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetddn samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025. Aluevaaleissa vali-
taan aluevaltuustot hyvinvointialueille, joiden vastuulla on sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestdminen. Kuntavaaleissa valitaan valtuutetut kuntien valtuustoihin, jotka paattavat
kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Alue- ja kuntavaalit jarjestetdan ensimmaista kertaa samanaikaisesti. Vaalit jarjestetaan vaalilain
edellyttdmalla tavalla, varmistaen vaalien oikeellisuus ja riittdva resurssointi. Samanaikaisten vaa-
lien jarjestaminen edellyttaa, etta erityistd huomiota kiinnitetdan ennakkoaanestystyontekijoiden
koulutukseen seka vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien perehdyttamiseen ajoissa. Myo6s vaalien
kaytannon jarjestelyissa tulee huomioida samanaikaisten vaalien jarjestamisen vaatimat muutostar-
peet. Vaalien jarjestdmisessad hyddynnetdan digitalisaatiota seka varaudutaan erityisjarjestelyihin

tarvittaessa.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kittilan vaalijarjestelyt on tehty |Jarjestetdan vaalit ja ennakko- ([Vaalit on jarjestetty vaalilain mu-
vaalilain mukaisesti ja vastaavat |adnestysmahdollisuus vaalilain |kaisesti ja danestajien tarpeita
aanestajien tarpeita mukaisesti ja danestajien tar- vastaavasti

peita vastaavasti
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-

nissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuustokausi.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-51 147

-44 700

-55 900

251 %

-55 900

-55 900

Henkilostdkulut

-6 325

-6 000

-6 500

8,3 %

-6 500

-6 500

Palvelujen ostot

-44 822

-38 700

-49 400

27,6 %

-49 400

-49 400

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-51 147

-44 700

-55 900

251 %

-55 900

-55 900

Poistot ja arvonalen-
tumiset

-917

TILIKAUDEN TULOS

-52 063

-44 700

-55 900

251 %

-55 900

-55 900

Sisdiset ja vyorytyk-
set

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut

-26

Vyorytystulot

Vydrytysmenot

-421

-421

-421
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Kunnanhallitus
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toimin-
nan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekéd kunnan henkildstopolitiikasta ja huolehtii kun-
nan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan ylinta paatésvaltaa. Kun-
nanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuudenvalvonnasta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, virkaorganisaatiota, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kunnanhallituksen kasitelta-
vaksi.

Kunnanhallitus hoitaa kuntalain edellyttamia tehtavia siten, etta tehdyt paatokset ovat kuntastrate-
gian tavoitteiden, voimassa olevan lainsdadannén, kunnan hallintosaannén ja muiden voimassa ole-
vien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen lahtékohtana on Kitti-
l&n kunnan elinvoiman turvaaminen ja kuntalaisten laadukkaiden palvelujen turvaaminen.

Kunnanhallituksen tehtavat

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, talouden-
hoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa. Hallintosaanté maa-
rittelee tarkemmin kunnanhallituksen tehtavat.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu
toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkildston yhteistoiminta
seka tiedotus.

Hallinto- ja talousosasto toimii kunnanjohtajan ja muun johdon apuna kunnan johtamis-, kehittamis-
ja edunvalvontatehtavissa, taloudenhoidossa seka konserni- ja sisdisen valvonnan tehtavissa. Hal-
linto- ja talousosasto vastaavat yhteisista palveluista kuten taloushallinto, palkkahallinto, henkil6sto-
asiat, ICT-palvelut, viestinta ja kunnan keskusarkisto.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittilan paivitetyn kuntastrategian 2025-2030 visio on Kittila — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat
edelleen luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana
paatoksentekomenettelya, jossa paatoksia peilataan kunnan arvoihin. Kunnanhallituksen toimin-
nassa edistetdan naita arvoja ja asioita jokapaivaisessa ty0ssa ja paatdksenteossa.

Kuntastrategian painopisteita ovat

- Kittildssé& on innostava toimintakulttuuri

- Kittildssé on parhaita kuntapalveluita

- Kittild toimii menestys- ja kehitysalustana

- Kittildssé& eldmé& on ympérivuotista ja kansainvélisté
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Kunnanhallitus voi toiminnallaan seka itse edistaa etta tukea naiden painopistealueiden toteutu-
mista muiden toimijoiden toiminnassa. Kestava ja tasapainoinen kuntatalous seka paatdksenteon
laillisuus, tarkoituksenmukaisuus ja sujuvuus luovat edellytyksia kuntastrategian tavoitteiden toteu-
tumiselle. Tehokas ja oikea-aikainen viestinta niin sisaisesti kuin kuntalaisille on asia, johon panos-
tetaan vuonna 2025 erityisesti kunnan palvelujen laajentuessa tydllisyysalueen aloittaessa toimin-
tansa.

Uuden valtuustokauden alkaessa luottamushenkildiden monipuoliseen koulutukseen on hyva va-
rautua.

Talousarviovuoden 2025 merkittava ponnistus on alue- ja kuntavaalien jarjestaminen kevaalla
2025, jossa huomiota on kiinnitettdva vaalien yhtaaikaisen toteutuksen vaatimiin muutoksiin toteu-
tuksessa.

Jatkamalla edelleen digitalisaation edistamistd sekd kunnan sisdisessa toiminnassa, etta kuntalai-
sille tarjottavissa palveluissa toteutetaan kaytanndssa seka innostavan toimintakulttuurin etta par-
haiden kuntapalveluiden toteutumista.

Kuntastrategian mukaisesti alueen elinvoiman kehittdmiseen panostetaan myds vuonna 2025. Kitti-
I&n kunnassa on yli 30 kylaa, joiden asukasmaarat vaihtelevat alle kymmenesta useaan sataan. Ky-
lissa on runsaasti yrityksia, jotka tuottavat palveluita ja tuotteita Iahialueille. Kylayhteisot ovat aktiivi-
sia ja kylissa on paljon potentiaalia elinvoiman vahvistamiseksi. Kylayhdistyksia sekad muita kylissa
toimivia jarjestdja ja yhteisdja kannustetaan ja tuetaan viredan ja aktiiviseen toimintaan ja talla ta-
voin vahvistetaan samalla yhteisollisyytta ja osallisuutta. Yhteisty6 alueen toimijoiden kanssa on
tarkeda myods ymparivuotisen matkailun kehittamisen nakékulmasta.
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3 Taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 745 048 420 340 479 730 14,1 % 479 730 479 730
Myyntituotot 195 054 17 240 45130 161,8 % 45130 45130
Maksutuotot 3165

Tuet ja avustukset 513 810 370 000 377 400 2,0 % 377 400 377 400
Muut toimintatuotot 33019 33100 57 200 72,8 % 57 200 57 200
Toimintakulut 5372334 | -5957495 | -6895 671 157% | -6895171 | -6895171
Henkildstakulut 2202813 | -2245930 | -2 387 381 6,3% | -2387381| -2387381
Palvelujen ostot 2030830 | -2494350 | -3137914 258% | -3137914 | -3137914
Q‘a’::tet tarvikkeet ja ta- -83 953 -87 750 -92 550 5,5 % .92 550 -92 550
Avustukset -698 522 -645 990 -893 300 38,3 % -892 800 -892 800
Muut toimintakulut -356 216 -483 475 -384 526 20,5 % -384 526 -384 526
TOIMINTAKATE 4627285 | -5537155 | 6415941 159% | -6415441 | -6415 441
Poistot ja arvonalen- -90 764 -89 414 -61 790 -30,9 % -61 790 -61790
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 36380055 | 35264928 | 35618146 1,0% | 35618646 | 35618 646
Z‘;a'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 33219 33100 47 600 43,8 % 47 600 47 600
Toimintakulut 130 715 -121 740 157 026 29,0 % 157 026 -157 026
Vybrytystulot 928 021 1441 844 1808 765 25,4 % 1808 765 1808 765
Vyrytysmenot -44 847 42117 -147 559 250,4 % -147 559 -147 559

4 Kehittamistoimenpiteet

Hallinto:

Hallinnon jatkuvana toimintona jatketaan perehtymista tiedonhallintalain, tietosuojalainsdadannén,
digipalvelulain, lain sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa seka hallinnon sahkdisen asi-
oinnin tukipalveluista annetun lain velvoitteisiin ja toimeenpannaan naita velvoitteita. Hallinnon re-
surssia lisatdan kunnan sisaisella osa-aikaisen henkiléresurssin siirrolla hallinnon tarpeisiin.

Kokoustiedottamista kehitetdan paivittamalla kunnanhallituksen kokoustiedottamisen kaytantd. Vies-
tintaa ja tiedottamista kehitetdan kokonaisvaltaisesti huomioiden mm. sosiaalisen median aktiivisten
hyddyntamisen mahdollisuudet.

Toimielinten kokouskaytannon sahkdistamista seka digitalisaation edistamista jatketaan ottamalla
kayttéén monipuolisemmin CloudMeeting-sahkoisen kokousjarjestelman toimintoja. Dynasty10 ja
Dynasty Arkiston kayttdonoton myota jarjestetaan riittdva perehdytys ja kayttotuki palveluille sujuvan

kayton edistamiseksi.

Kuntalaisten sahkdisten palveluiden kayttdonottoa edistetaan jatkamalla sahkodisten lomakkeiden
kayttdéonottoa niilta osin, kuin niita ei viela ole kaytdssa. Kunnan palveluiden kuvaamista valtakun-
nalliseen keskitettyyn tietovarantoon (palvelutietovaranto PTV) jatketaan.

Poikkihallinnollista yhteisty6ta toimialojen toimistohenkildkunnan kesken tiivistetaan, jotta voidaan

lainata ja ideoida yhdessa hyvia kaytanteita myos jatkossa toimialalta toiselle.
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Talous- ja palkkahallinto, henkilostohallinto:

Talous:
* Talousraportoinnin kehittaminen ja digitalisaation hydédyntaminen
* Automatisoinnin kayton edistaminen taloushallinnon tehtavissa
* Taloushallinnon jarjestelman kilpailutukseen valmistautuminen
* Tehtavakuvausten ja tydnjaon kehittdminen, avainprosessien kuvaaminen

Palkanlaskenta:
+ Palkanlaskenta-/HR-jarjestelman kilpailutuksen toteuttaminen ja valitun jarjestelman kayt-
téonotto
» Sahkoisten toimintatapojen edistaminen
* Tehtavakuvausten ja tydnjaon kehittdminen, avainprosessien kuvaaminen

Henkilstdasiat:
- Tavoitteet esitetdan talousarviokirjan kappaleessa 1.7.

5 Riskit ja niiden hallinta

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa riskina voidaan nahda henkiléstdéon liittyvat asiat. Tie-
dossa oleviin eldkoitymisiin tulee varautua hyvissa ajoin. Henkildstdhallinnon tavoitteilla (talousar-
viokirjan kohta 1.7.) pyritdan vaikuttamaan positiivisesti siihen, etta onnistutaan rekrytoinneissa,
luodaan pitovoimaa ja saadaan vaihtuvuus pysymaan kohtuullisena.

Kittilan kunnassa on edelleen edessa merkittdva maara investointeja, joihin liittyy mahdollisia talou-
dellisia riskeja ja rahoitukseen liittyvia riskeja. Nailta pyritdan suojautumaan huolellisella ennakkoon
suunnittelulla ja seurannalla.

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan liittyy tarkeana ICT-palvelut, joissa riskienhallinta korostuu.
Kunnan palvelujen sahkoistyessa korostuu tietoturvan ja tietosuojan merkitys. Kunnan digitaaliseen
turvallisuuteen ja varautumiseen onkin syyta kiinnittda jatkossa entistd enemman huomiota. Riskit
pyritaan valttdmaan varautumalla ennakolta erilaisiin tilanteisiin, luomalla valmiuksia esim. osallistu-
malla koulutuksiin ja varmistamalla, ettéd kaytetdan nykyaikaisia ja turvallisia ratkaisuja. On myds
seurattava aktiivisesti kyberuhkia ja analysoitava tekoalyyn liittyvien mahdollisuuksien lisaksi siihen
liittyvat uhkat. Henkiléston riittavalla koulutuksella seka ajantaisilla ohjeistuksilla on tassa merkittava
rooli.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmiste-

lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Tehtavaalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat ja rahoitus.

Kunnanhallituksen tehtavista on sdadetty kuntalain 38 § ja 39 §:ssa seka Kittilan kunnan hallinto-

saannossa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023‘

Tasapainoinen ja kestédva talous

.virz: ‘

TA2025

TS2026

TS2027

Tuloveroprosentti 7,61 7,6 7,3 7,3 7,3
Kiinteistéveroprosentit: vakinainen asuminen 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
Kiinteistéveroprosentit: yleinen 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
Kiinteistéveroprosentit: muut asuinrakennuk- 1.2 12 12 12 12

set
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6 442 3600 3600 3600 3600
Myyntituotot 6 422 3600 3600 3 600 3600
Maksutuotot 20

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -224 346 -278 759 -267 807 3.9% -267 807 -267 807
Henkilostokulut 2100 151 -98 839 -105 839 71 % 2105 839 2105 839
Palvelujen ostot 73 680 -98 700 -92 100 6.7 % 292 100 -92 100

C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- 3414 -5 200 -8 800 69.2 % -8 800 -8 800

Avustukset -8 400 -35 000 -100,0 %

Muut toimintakulut -38 700 41020 261068 48.9 % 261068 61068
TOIMINTAKATE -217 904 -275 159 -264 207 4,0 % -264 207 -264 207
f°"°:‘°”a arvonalen- 11975 -6 306 -3069 -51,3 % -3069 -3069
umiset

TILIKAUDEN TULOS | 40868339 | 40610033 | 41828 601 3,0% | 41828601 | 41828601
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 32910 -36 520 -48 568 33,0 % -48 568 -48 568

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -6 707 -6 707 -6 707

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vastuualue sisaltdaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot. Toimikuntia ovat
vanhus- ja vammaisneuvosto, kaavoitustoimikunta, tydsuojelutoimikunta, tyétoimikunta, yhteistoi-
mintaelin ja muut kunnanhallituksen asettamat toimikunnat.

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Kittilan kuntastrategiaa,
joka on paivitetty vuonna 2024. Valtuusto kayttda kunnan ylintd paatdsvaltaa eli paattaa kuntalain
14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toi-
mintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuu-
delle varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat resurssit.

Yleisena toiminnan tavoitteena on varmistaa kunnan paatéksenteon toimivuus: esityslistojen ja poy-
takirjojen laadukas valmistelu, paatosten laillisuus seka asianmukainen ja maaraaikoja noudattava
taytantdéonpano.

Toimintojen sahkdistamistyota jatketaan hakemalla aktiivisesti uusia toimintatapoja kunnan kaikissa
toiminnoissa. Vuoden 2025 aikana sahkdisen kokousjarjestelman kayttdéa pyritaan laajentamaan toi-
mielimien kokouksissa.

Pysyvan arkistoinnin sédhkoistaminen toteutetaan Dynasty Arkisto -ratkaisulla. Ty6ta jatketaan tie-
donhallintalain edellyttdmien toimenpiteiden osalta.

Uuden valtuustokauden alkaessa varmistetaan riittdva koulutus ja perehdytys uusille ja jatkaville
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luottamushenkilGille. Koulutusta jarjestetaan koulutussuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmassa
huomioidaan mm. hallintomenettelyyn ja paatdksentekoon liittyva koulutus ja perehdyttaminen. Kou-
lutuksella varmistetaan sahkoisten tyovalineiden (esim. Teams, sahkdinen kokousjarjestelma) hal-

linta seka tarvittava osaaminen tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen.

Uuden valtuustokauden alkaessa toimikuntien rooleja kirkastetaan ja varmistetaan toimikuntien toi-
mintaedellytykset. Kaavoitustoimikunnan tydskentelya tiivistetdan kaavoitukseen liittyvan vuoropu-

helun ja tiedonkulun lisddmiseksi.

Vuoden 2025 aikana huomioidaan pitkan luottamustyduran tehneita luottamushenkildita Kuntaliiton

ansiomerkein.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

teon edistaminen

Tietoon pohjautuvan paatdksen-

Paatosten ennakkovaikutusten
arviointi tuodaan osaksi paatos-
ten valmistelua

Mittari

Ennakkovaikutusten arvioinnin
tyokalu on tuotettu

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kunnan palvelut ovat asiakas-
lahtoisia ja innovatiivisia

Toimikuntien kokouksissa kera-
taan ideoita ja toimitetaan ne
palveluja toteuttaville toimialoille

Kuntalaisia osallistetaan palve-
luiden suunnitteluun

Esitettyjen ideoiden maara

Kuntalaiskyselyt ja osallistuva
budjetointi

Kuntalaisten osallisuuden ja yh-
teisdllisyyden edistdminen

Vahvistetaan kunnan ja kunta-
laisten keskusteluyhteytta

Jarjestettyjen keskustelu- ja
muiden tilaisuuksien maara
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Toimistopalvelut
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus
Kunnanhallituksen alaiseen Toimistopalvelut -tehtavaalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopal-
velut, edustus, verotus ja muu toiminta.

Tehtavaalueen tavoitteena on varmistaa hyvan hallinnon toteutuminen ja edistaa kunnan strategis-
ten tavoitteiden toteutumista tukemalla alueen tapahtumia ja kolmannen sektorin toimintaedellytyk-

Sla.

Henkilomaara TP2023 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 4,2 4,2 4,2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4 4,2 4,2 4,2
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 0,8

Osa-aikaiset 1

Maaraaikaiset yhteensa 0,8

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4 5 4 4

HTV taulukko TP2023 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 41 4,2 4,2 4.2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4.1 4,2 4,2 4,2
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 0,8

Osa-aikaiset 0,2

Maaraaikaiset yhteensa 3,2 0,8

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7,2 5 4.2 4.2
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 86 770 3370 27 000 7012 % 27 000 27 000
Myyntituotot 17 591 3370 3000 11,0 % 3000 3000
Maksutuotot 3145

Tuet ja avustukset 66 034 14 400 14 400 14 400
Muut toimintatuotot 9 600 9 600 9 600
Toimintakulut 1950461 | 2002416 | -2242700 12,0% | -2242200 | -2 242200
Henkilstokulut 488 599 -366 486 -485 786 326 % -485 786 485 786
Palvelujen ostot 785440 | -1012655 | 1277 144 261% | -1277144 | 1277 144
C‘;rr‘:ft tarvikkeet ja ta- -25 165 -21 200 -23 900 12,7 % -23 900 -23 900
Avustukset 450 778 -353 490 ~421 300 19.2 % ~420 800 ~420 800
Muut toimintakulut 2200 479 ~248 585 234 570 -86,1 % 234 570 -34 570
TOIMINTAKATE 1863601 | -1999046 | -2215700 10,8% | -2215200 | -2 215200
Poistot ja arvonalen- -6 049 -6 900 9137 32,4 % 9137 9137
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 1869740 | 2005946 | -2224 837 10,0 % | -2224337 | -2224337
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 200

Toimintakulut -33 136 -30 520 -33320 9.2 % -33320 -33320
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -40 270 -42 117 -33 084 21,4 % -33 084 -33 084

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kunnan yleishallinto ja toimistopalvelut ovat keskeinen toimija asioiden sujuvan valmistelun, paatdk-
senteon, paatdsten taytantdéonpanon seka muun hallinnon toteutuksessa.

Hallintopalvelut tuottaa kaytannon toimintaedellytykset kunnanhallitukselle, valtuustolle ja ndiden
alaisille toimikunnille. Hallintopalveluiden tehtaviin kuuluvat myds tiedonhallinta, tietohallinto ja ar-
kistointi.

Tehtavaalueeseen kuuluvan kunnan edustuksen avulla varmistetaan kuntastrategian arvoista erityi-
sesti vieraanvaraisuuden toteutuminen. Innostavaan toimintakulttuuriin ja osallisuuden kokemuk-
seen vaikutetaan osallistuvan budjetoinnin avulla.

Tehtavaalueeseen kuuluvan muun toiminnan tarkoituksena on tukea alueen asukkaita, toimijoita ja
erityisesti kolmatta sektoria tarjoamalla niille tukea ja varmistamalla niiden toimintaedellytyksia eri-
laisilla yhteistydsopimuksilla ja avustuksilla. Nain toteutetaan kdytannossa kuntastrategian arvoja ja
painopisteita ja vaikutetaan alueen elinvoimaan seka veto- ja pitovoimaan. Osallistumalla alueelli-
seen ja maakunnalliseen toimintaan erilaisten jarjestojen ja yhdistysten kautta varmistetaan edun-
valvonnan toteutumista alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kunta jatkaa ikdantymispoliittisena ennaltaehkaisevana toimenpiteend mydnnettavaa tukea yksityis-

talouksien piha-alueiden talvikunnossapitoon hakemuksesta. Tuesta on saatu hyvia kokemuksia.
Myontoperusteet ja ohjeistus hakemiseen kasitelladn kunnanhallituksessa alkuvuodesta 2025.
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Tehtavaalueen kustannusarviossa on varauduttu seuraaviin kulueriin, jotka eivat ilmene alla ole-
vista taulukoista:
» Sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen liittyva asiantuntijakuluvaraus, varattu 25 000 euroa.
* Kunnan yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluty6ta toteutetaan vuonna 2025 ja tahan va-
rataan 10 000 euron maararaha asiantuntijapalveluiden hankintaan tyon toteutuksen tueksi.

Kunnanhallituksen mydntamat avustukset yhteisoille seka erilaiset yhteistoimintaosuudet ja kunnan
jasenmaksut on lueteltu alla olevissa taulukoissa.

Vuonna 2025 valmistellaan ja kasitelldadn avustusmaararahojen hakemisen ohjeistus ja myontamis-
perusteet avustustoiminnan selkeyttdmiseksi. Valmistelussa on syyta

tehda poikkihallinnollista yhteisty6ta ja huomioida kunnan avustustoiminta kokonaisuudessaan.
Muu toiminta (kustannuspaikka 30105) sisaltaa seuraavat maararahavaraukset (eu-

roa):

YHTEISTYOSOPIMUKSET, JASENMAK-
SUT, KUNTAOSUUDET YM.

Alueen matkailuneuvonta ja kansainvalinen

markkinointi (2025-2027) 170 000
Leader Tunturi-Lappi (2021-2027) 57 850
Elokuvakomissiotoiminta 25000
Audiovisuaalisen alan tuotantokannustin 15 000
Ymparivuotisen matkailun kehittaminen

(2025-2027) 120 000
Kiinteistdé Oy Alakylan vanhustentalot 14 000
Isohaaran kalatien kayttdkustannukset/Ke-

minmaan kunta 4100
Yllas-Levi -hiihto (2023-2026) 20 000
Levi Bike Fest ja Outdoor Fest (2024-2026) 15 000
FIS Alpine World Cup (2024-2026) 70 000
Levin syksyn tapahtumien kehittdminen 10 000
Kestava liikkkuminen ja kestava kehitys /han-

ketyd 10 000
Paikallisten palveluiden kampanja/Kittilan

Yrittajat 10 000
Saavutettavuuden kehittaminen (2025-2027) 70 000
Kittilan kesamarkkinat /Kittilan Yrittajat ry 25000
Sarestoniemi-museo/yhteistybkumppanuus 40 000
Asumisneuvonta /ARA 24 000
Laajakaista -hanke taajama-alueille 2023-26 27 000
Biopeitto 3 -hanke (2024-2026) 1000
Lappi-brandi 2.0-hanke (2024-2026) 4 145
Verkostoilla vaihdoksiin -hanke (Lapin Yritta-

jat) (2023-2025) 462
International House -hankeyhteistyd 12 000
Tunturi-Lapin Kehitys ry 40 000
Tornionlaakson neuvosto 10 000
Lappilaiset Kylat ry 1400
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Suomen Kuntaliitto 15 000

Lapin Liitto 128 000
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat 5500
Osallistuva budjetointi 30 000
Muut mahdolliset 30 000
Yhteensa 1004 457

Naiden lisdksi muun toiminnan kustannuspaikalle (30105) sisaltyy varauksia yhteistoimintaosuuk-

siin, jasenmaksuihin seka muihin kuntaosuuksiin.

Avustukset yhdistyksille, yhteisoille ja yksityishenkildille

Talvikunnossapitoavustukset ikaihmisille ja erityisryhmille
Erityisryhmien uimahalliliput

4H —yhdistys

Tunturi-Lapin Kehitysvammaisten Tuki ry

Elakeliiton Kittilan yhdistys ry.

Kittilan Reumayhdistys

Raattaman reitit

Kittilan jarjestdyhdistys ry/tydvaentalon kayttémenot

Kittilan markkinoiden avajaisten jarjestelyyn
ao. kylayhdistykselle

Tuki kylayhdistyksille/Linja-autopysakkien yllapito
Kylien internet-sivujen yllapidon tukeminen

Einari Junttilan Taidemuseon sahkdlaskut
Tunturikerho Njalla ry (2024-2026)

Hiljaisuus ry

Kiertava Lasten kulttuurikeskus Kattila ry

Kittilan kristillisen kulttuurin ja musiikin tuki ry
Yrittajapalkinnot

Reidar 100 -juhlavuoden ohjelmien tukeminen
Kinisjarvi-Vuoma kylayhdistys ry (sahkolaskut)
Sareston Kamarikonsertit ry

Kittilan ja Levin Vuokratilat Oy/de minimis -tuki
Kittilan Ihmiset ry

Pulju-Lompolon erdmaakylat ry

Kelontekeman kylayhdistys ry (musiikkivestarit)
Muut mahdolliset hakemusten perusteella mydnnettavat
Yhteensa

70 000
4 500
35000
1500
1500
500

12 000
14 000

3000
2100

6 000
3000
2000
40 000
8 000
10 000
3200
40 000
8 000
5500
100 000
20 000
2 500

9 000
20 000
421 300
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Tulosalueen tavoite

Kittila on vetovoimainen matkai-
lualue

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Toimenpide

Toimiva kehittamistyd saavutet-
tavuuden ja matkailun menesty-
miseksi

Mittari

Matkailun aluetaloudelliset vai-
kutukset

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kittilan tapahtumat tukevat alu-
een elinvoimaa

Toimenpide

Kunta tukee strategisesti merkit-
tavia tapahtumia

Mittari

Yhteistydsopimusten maara ja
vaikuttavuus

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite
Kittilan kunnassa on aktiivinen
ja toimintakykyinen jarjesto- ja
yhdistyskentta

‘Toimenpide

Kunta tukee kuntastrategian mu-
kaisesti kolmannen sektorin toi-
mijoita

‘ Mittari

Hydbtyneet kolmannen sektorin
toimijat

Kunnan hallintopalveluiden toi-
minnan kehittdminen

Dynasty-jarjestelman kayton
monipuolistaminen ja tehostami-
nen

Dynastyn ominaisuudet kay-
tossa
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Jaettavat toimistopalvelut
Hallintojohtaja

Tehtavaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvikevarasto ja
kopiointi. Tehtavaalueen tavoitteena on varmistaa kunnan ict-palvelujen riittavyys, korkea taso ja

nopea vasteaika seka tarjota toiminnan kannalta valttamattomat kaytannon toimistopalvelut.

Henkilomaara

Vakinaiset

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Kokoaikaiset

3,5

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

3,5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

3,5

HTV taulukko TP2023 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,3 49 4 4 4
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4,3 4 4 4
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0,9

Osa-aikaiset 0,1 0,1

Maaraaikaiset yhteensa 0,1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 44 4 4 4
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA 2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 190 028 38 350 52 850 37,8 % 52 850 52 850
Myyntituotot 157 009 5 250 5 250 5 250 5 250
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 33019 33100 47 600 43,8 % 47 600 47 600
Toimintakulut 644 719 -736 526 -705 459 4,2 % -705 459 -705 459
Henkilostokulut 2242 190 274 476 -228 335 16,8 % -228 334 ~228 334
Palvelujen ostot 2316 349 -354 310 -357 490 0.9 % -357 490 -357 490
C‘;rr‘:ft tarvikkeet ja ta- -32 841 -44 950 -42 150 6.2 % .42 150 -42 150
Avustukset

Muut toimintakulut -53 340 -62 790 77 484 234 % 77 484 77 484
TOIMINTAKATE -454 692 -698 176 -652 609 6,5 % -652 609 -652 609
fu°n'1‘°;;‘:t‘a arvonalen- -40 850 -49 429 -31 839 -35,6 % -31 839 -31839
TILIKAUDEN TULOS -495 600 747 605 -684 448 8,4 % -684 448 -684 448
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 33019 33100 47 600 43.8 % 47 600 47 600
Toimintakulut 15022 14 920 19 284 292 % 19 284 19 284
Vybrytystulot 349 552 494 842 638 235 29.0 % 638 235 638 235
Vyo6rytysmenot -11 827 -11 827 -11 827

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kunnassa kaytdssa olevan ICT-laitteistojen, ohjelmistojen ja kokoustekniikan avulla mahdollistetaan
sahkoisten palveluiden kayton lisdaminen, samalla huolehtien henkilokunnan ja uusien luottamus-
henkildiden riittavasta perehdytyksesta niiden kayttéén. Kunnan ict-palvelut tukevat kunnan kaikkia

toimialoja nilden omassa toiminnassa.

Vuoden 2025 aikana jatketaan kunnille suunnattujen digitaalisten palveluiden kartoittamista ja niita
otetaan kayttdon mahdollisuuksien mukaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan sahkdisen asioinnin

edistamiseen mm. sahkdisten lomakkeiden avulla. Tekoalyn mahdollisuuksia kartoitetaan.

Sahkéisen arkistoinnin ja asianhallinnan osaamista edistetaan jarjestamalla koulutuksia, samalla

varmistaen vuoden 2024 aikana hankitun Dynasty Arkiston sujuva kayttéénotto.

Kunnantalon kokoustilojen ja valtuustosalin remontin yhteydessa uusitaan ict-kalustoa ja striimaus-
tekniikkaa tarpeen mukaan ja huolehditaan kayttdonoton sujuvuudesta.

Kittilan kunnanvirastolla sijaitsevaa smartblock-etatydskentelytilaa tarjotaan kunnassa olevien ja vie-
railevien etatyontekijdiden kayttéén. Etatydtilan varaaminen tapahtuu Kittilan kunnan verkkokaupan

kautta, josta voi tilata myds muita Kittila-aiheisia tuotteita sekd mm. uimalippuja.

Tytaryhteisoista kunnan ICT-palveluja ovat kayttaneet Kittilan Vuokratalot Oy saanndllisesti seka

Kittilan Aluelampd Oy ja Levin Vesihuolto Oy tarpeen mukaan.

Uuden tydajanseurannan kayttdonottoa tuetaan vuoden 2025 aikana.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Kunnan ict-palvelut tukevat ak-
tiivisesti uusien it-ratkaisujen
kayttdonottoa

Osallistuminen toimialojen it-
suunnitteluun ja ideointiin

Mittari

Uusi mittari

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Kunnan ict-palvelut varmistavat
kunnan toimintojen ja hallinnon
toimivuutta

‘Toimenpide

Sahkadinen arkisto otetaan kayt-
toon

Toimisto- ja arkistotoimintojen
tehokkuutta tukevia sahkdisia
palveluja kartoitetaan ja otetaan
kayttéon

‘Mittari ‘
Sahkdinen arkisto otettu kayt-
toon

Uudet kayttdoon otetut sahkdiset
palvelut

Kuntalaisille on tarjolla enem-
man sahkdisia palveluja

Kartoitetaan aktiivisesti mahdol-
lisuuksia tarjota kuntalaisille tar-
jottavia sahkdisia palveluja ja
tuetaan muita hallintokuntia nii-
den kayttdonotossa

Kuntalaisten sahkdisten palve-
luiden maara
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Kunnanhallitus
Tyollisyyden hoito ja kotoutumispalvelut
Hallintojohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu tydllisyyspalvelut, koululaisten kesatyot, oppisopimuskoulutus, kunnan
rahoittama osuus tydmarkkinatuen kustannuksista, tyéharjoittelijoiden palkkakustannukset seka
kunnan lakisaateiset kotoutumispalvelut.

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 3 3 3 3
Osa-aikaiset 2

Vakinaiset yhteensa 5 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 0,6

Osa-aikaiset 4 1

Maaraaikaiset yhteensa 0,6

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6 4 3,6 3 3

HTV taulukko

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,6 3 2,5 3 3
Osa-aikaiset 2,6 0,6

Vakinaiset yhteensa 6,2 2,5 3 3
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 20,2 21,6 0,5

Osa-aikaiset 2,9 3,6

Maaraaikaiset yhteensa 23,1

Yhteiset

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 29,2 3 3 3
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 461 808 373 450 270 280 -27,6 % 270 280 270 280
Myyntituotot 14 033 3450 280 -91,9 % 280 280
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 447 776 370 000 270 000 -27,0 % 270 000 270 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1 397 303 -1 332 622 -1 539 076 15,5 % -1 539 076 -1 539 076
Henkilostokulut -1016 570 -1 001 272 -912 036 -8,9 % -912 036 -912 036
Palvelujen ostot -88 536 -65 420 -136 580 108,8 % -136 580 -136 580
Pineet, tarvikieet ja ta- -20 178 -5.000 4000 -20,0 % 4000 4000
Avustukset -239 344 -257 500 -472 000 83,3 % -472 000 -472 000
Muut toimintakulut -32 676 -3430 -14 460 321,6 % -14 460 -14 460
TOIMINTAKATE -935 495 -959 172 -1 268 796 32,3 % -1 268 796 -1 268 796
P0|s'totja arvonalen- 2789

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -938 284 -959 172 -1 268 796 32,3 % -1 268 796 -1 268 796
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -19 701 -3430 -13 860 304,1 % -13 860 -13 860
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -4 577 -61 796 -61 796 -61 796

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Yhteiskunnallisten rakenneuudistusten vuoksi kunnallinen tydllisyydenhoito on muutosten keskella.
TE24-uudistuksen ja KOTO24-uudistusten vaikutukset kohdistuvat vahvasti kunnan tyollisyyspalve-
luihin. Rakenneuudistusten lisaksi tydllisyyspalveluihin kohdistuu laki uudistuksia (esim. HE
120/2024), joiden kasittely on eduskunnassa viela kesken.

Kotoutumislain kokonaisuudistuksen (KOTO24) myéta kunnan rooli kotoutumispalveluiden jarjesta-
jana vahvistuu entisestaan. Kittilan kunnassa on laadittu kokonaisuudistuksen mukainen Kittilan
kunnan kotoutumisohjelma. Kotoutumisen edistdminen on Kittilan kunnan kotoutumisohjelmassa
sovittu olevan hyvinvointipalveluiden ja tydllisyyspalveluiden yhteisvastuullinen tehtava. Kittilan kun-
nan alueella esiintyy padasiassa tyoperaistd maahanmuuttoa. Tyéllisyysalue vastaa tyénhakijoina
olevien kuntalaisten kotoutumispalveluiden jarjestamisesta. Kunta vastaa muiden kuin tydnhakijoina
olevien kuntalaisten kotoutumispalveluista.

Talousarviossa varaudutaan kotoutumislain mukaisten palveluiden tarjoamiselle henkilGille, jotka
ovat niihin oikeutettuja. Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden henkil6ston osalta varaudutaan siihen,
ettd vuonna 2025 on tarve tarkastella tehtavankuvia ja toimien muuttamista viroiksi (Valtioneuvoston
kirje, asianumero: VN/17342/2023-TEM-1), jotta voidaan vastata lakimuutosten kunnille asettamiin
velvollisuuksiin.

Kuntasektori on valtakunnallisesti velvoitettu osallistumaan tyottdomyysturvan rahoitukseen. Aikai-
semmin kunta on osallistunut pitkdan ty6ttdémana olleiden kuntalaisten tyémarkkinatuen rahoituk-
seen tydmarkkinatuen kuntaosuudella. Vuoden alusta rahoitusosuuden maaraytymisperuste tulee
muuttumaan siten, ettd kunnan rahoitusvelvollisuus laajenee koskemaan tyéttémyysturvaa kokonai-
suutena ja rahoitusvelvollisuus aikaistuu alkamaan 100 paivan tyéttémyyden jalkeen. Rahoitus-
osuus tyéttdémyysturvasta kasvaa asteittain tyéttémyyden pitkittyessa (101 paivaa - 10%, 201 paivaa
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- 20%, 301 paivaa — 30%, 401 paivaa — 40 % ja 701 paivaa — 50%). Talousarviossa huomioitu arvio
tyéttdmyysturvan rahoitusosuudesta vuodelle 2025 perustuu valtiovarainministerion laskelmiin lain-
saadantéuudistuksen vaikutuksesta.

Tydllisyyden hoidon valilliset vaikutukset nakyvat pitkalla tahtaimella yksildiden ja perheiden hyvin-
voinnin paranemisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa, paljon palveluita kayttavien asiakkaiden vahene-
misessa seka kasvavina kunnan verotuloina. Tyéllistyminen esimerkiksi pitkittyneen tyéttémyysjak-
son jalkeen ndhdaan usein tehokkaimpana keinona vahentaa niin yksilon, yhteison kuin makrota-
solla myés yhteiskunnan sosiaalisia ongelmia.

Sanalliset tavoitteet ja perusteet

Tyollisyyspalvelujen talousarviossa palkkatukeen liittyva maararahavaraus on pidetty ennallaan
edellisiin vuosiin ndhden. Maararahojen riittdvyys muutosvaiheessa on turvattava, jotta kunnallinen
tyollisyydenhoito pystyy reagoimaan niihin kunnan tydnhakijoiden palvelutarpeisiin, joihin muuttuva
toimintaymparisto ja palvelurakenne vaikuttavat. Riittavilla resursseilla voidaan pilotoida ja kehittaa
uusia toimintamalleja oppisopimuskoulutukseen, tydllistdmiseen ja yritysyhteistyohon.

Rakenneuudistuksiin ja lainsdadantouudistuksiin liittyvien epavarmuustekijéiden vuoksi Kittilan tyolli-
syysohjelman laatiminen siirtyy vuodelle 2025. Tydllisyysohjelman laadun ja vaikuttavuuden varmis-
tamiseksi talousarviossa on varaus palvelumuotoilun ja Lean-kouluttautumisen palveluhankintoihin.
Lisaksi varaudutaan henkiléston muutostilanteesta ja asiakkaiden palveluntarpeista johtuviin koulu-
tustarpeisiin, tydnohjaukseen ja tydyhteison tydhyvinvoinnin ja tydssajaksamisen tukemiseen.

Muutokset toimintatuotoissa
Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalueen maararahavaraus palkkatukeen maarittaa sen kuinka paljon
toimintatuottoja palkkatuella tydllistamisesta tydllisyysalueen jasenkunnille on mahdollista myontaa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kuntalaisten palveluntarpeen odotetaan selkiytyvan, kun TE-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamis-
vastuulle 1.1.25 alkaen ja kunta pystyy kokonaisvaltaisemmin muodostamaan kokonaiskuvaa pai-
kallisesta ty6ttdmyyden rakenteesta. Nain paastaan hakemaan ratkaisuja siihen, miten tyéttémyy-
den hoidosta siirrytdan hoitamaan tyéllisyyttd osana elinvoimaista kuntaekosysteemia.

Kunnan omissa tyollisyys- ja kotoutumispalveluissa selvitetdan osana tydllisyysohjelman valmistelua
mahdollisuutta kuntalisa-mallin kayttéonottoon Kittildssa. Kuntalisalla mahdollisesti rakennettaisiin
niin taloudellisen kuin toiminnallisen tuen malli yksityiselle ja kolmannelle sektorille, jotta mahdolliset
tydllistamisen esteet madaltuisivat. Varattuja maararahoja on tarkoituksenmukaista ohjata tarpeita
vastaavasti ja tarkoituksenmukaisesti niihin tuki- ja palvelumuotoihin, joita muuttuva toimintaympa-
ristd ja kuntalaisten palveluntarve edellyttda. Tyollisyysohjelman valmistelussa on perusteltua hy6-
dyntaa tydtoimikuntaa.

Maararahavarausten kohdentuminen selkeytyy, kun lainsdadantévalmistelu saadaan paatdkseen
eduskunnassa. Toiminnassa ja sen resursoinnissa varaudutaan myds mahdollisen hankkeen hake-
miseen ja kaynnistamiseen toiminnan kehittdmiseksi.

Tydllisyys- ja kotoutumispalvelut tekevat vuonna 2025 tiivistd monialaista yhteistyota laajasti naapu-

rikuntien, tyollisyysalueen, sidosryhmien ja kunnan omien hallintokuntien valilla. Lisdksi osallistutaan
hankkeisiin, joihin Kittilan kunta on sitoutunut.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Kittilan kunnan toteuttamat tyél-
lisyyspalvelut vastaavat alueen
tarpeita

‘Toimenpide

Uusien kaytantdjen 16ytdminen
ja soveltaminen paikallisten pal-
veluiden kehittdmisessa toimin-
taympariston tarpeita vastaa-
viksi.

Aktiivinen osallistuminen paikal-
liseen, seutukunnalliseen, maa-
kunnalliseen ja valtakunnalli-
seen kehittamistyohon seka
laaja ja vaikuttava yhteisty®
omalla toimialalla

\ Mittari

Uusien kaytantéjen maara

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Tyollisyysohjelman toimenpiteet
tukevat ymparivuotisuutta ja
ovat myds kansainvalisten
osaajien saavutettavissa

‘Toimenpide

Ymparivuotisuuden ja kansain-
valisyyden huomioiminen tyolli-
syysohjelmavalmistelussa seka
toimiva yhteistyé ymparivuotisen
tydllisyyden ja elinkeinoelaman
edistamiseksi

‘ Mittari ‘

Osallistumismaara yhteistyoryh-
miin

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Kittilan kunnan palvelut ovat su-
juvasti saatavilla eri taustoista
kuntaan saapuneille

‘Toimenpide

Tuetaan omatoimista kotoutu-
mista kehittamalla kotoutumisen
sahkdisia palveluja Kittilassa

Kotoutuminen on huomioitu kun-
nan eri hallintokunnissa ja pal-
velut ovat saatavilla eri taustai-
sille kuntalaisille

Kotoutumisen palveluntarvetta
kartoitetaan yhteistydssa tydpe-
raistd maahanmuuttoa toteutta-
vien yrittgjien kanssa

‘ Mittari

Kotoutumisen verkkosivut on
julkaistu




Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu Kittild kunnan hankkima asiointi- ja tydmatkaliikenne seka muu joukkolii-
kenteen kehittaminen.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 93 000 93 000 93 000

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 93 000 93 000 93 000

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -183 801 -184 000 -266 000 44,6 % -266 000 -266 000

Henkilostokulut

Palvelujen ostot -183 801 -184 000 -266 000 44,6 % -266 000 -266 000

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -183 801 -184 000 -173 000 -6,0 % -173 000 -173 000

Poistot ja arvonalen-
tumiset

TILIKAUDEN TULOS -183 801 -184 000 -173 000 -6,0 % -173 000 -173 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kunnan asiointiliikenne liikkenndidaan Mean Pirssilla, joka toteutetaan useamman liikkenndéitsijan voi-
min. Lisdksi kunta on hankkinut tydmatkaliikennetta. Tyomatka- ja asiointiliikennekuljetukset on kil-
pailutettu sopimuskaudelle 1.8.2024-31.7.2027 yhteistydssa koulutoimen kanssa, joka Kilpailutti sa-
malle ajalle koulukuljetukset. Jo edellisena talousarviovuonna nakyi liikenndinnin huomattava kus-
tannusten nousu, joka nakyy myds talousarviovuonna 2025 seka suunnitelmavuosina 2026 ja
2027.

Joukkoliikenteen kehittamistydssa hyddynnetdan Tunturi-Lapin kestavan liikkumisen strategiaa ja
sita toteutetaan yhteistydssa Tunturi-Lapin muiden kuntien kanssa, kiintedssa keskusteluyhtey-
dessa myos muiden toimijoiden kanssa (Lapin ely-keskus, Traficom).

Vuonna 2025 huomiota kiinnitetaan erityista huomiota viestintdan kunnan alueella toimivasta jouk-
koliikenteesta. Tiedotukseen ja kuntalaisten tasapuoliseen kohteluun kiinnitetddn huomiota kunta-
laisten palveluliikennetta suunniteltaessa. Hankitun liikenteen hyddyntamista pyritdan edistamaan.

Yhteistydta rakennetaan kuntarajat ylittden Tunturi-Lapin alueella alueen asukkaiden tarpeita vas-
taavien palveluiden rakentamisessa huomioiden my6s matkailun tarpeet joukkoliikenteelle. Joukko-
likenteen ja sujuvien matkaketjujen kehittdmiseksi haetaan aktiivisesti mahdollisuuksia toteuttaa ke-
hittdmistd myds hankerahoituksella.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kittilan hankkima asiointi- ja tyo- |Sopimusten mukainen liikenne [Ajetut vuorot /Mean Pirssi
matkaliikenne palvelee ympari- (toteutuu sopimusten mukaisesti
vuotisesti ympari vuoden Ajetut vuorot /Tydmatkaliikenne

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Joukkoliikenteen kehittamiselle |Aktiivisuus hankemahdollisuuk- |Loydetyt ja mahdollisuuksien
pyritaan lIdytamaan hankkeilla |[sien kartoittamisessa mukaan hyddynnetyt hanke-
uusia toteutustapoja mahdollisuudet

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Kunnan asiointi- ja tydmatkalii-
kenne palvelee kuntalaisia tar-
peita vastaavasti

Asiakastyytyvaisyyskysely Mean |Asiointilikenteen linjojen maara
Pirssin asiakkaille

Asiakastyytyvaisyys /Mean Pirs-
sin kayttajat
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue VIESTINTA
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tama talousarvion kokonaisuus kasittda kunnan hallinnon viestinnan ja toimialojen viestinnan tuki-
toiminnon. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa ja tiedottamista kunnan toiminnasta. Kunnanhal-
litus hyvaksyy yleiset ohjeet viestinnan ja tiedottamisen periaatteista. Kuntastrategia maarittelee
viestinnan strategiset painopisteet. Kunnanjohtaja johtaa kunnan viestintda kunnanhallituksen alai-
suudessa.

Kunnan viestinta tukee kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia ja kunnan johta-
mista. Viestinnan keskitssa on kuntalain mukainen kunnan tehtava: Kunta edistda asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Kuntalaki edellyttaa, ettd kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjes-
toille ja muille yhteiséille. Kunnan viestinta tukee sita, ettd kunta antaa riittavasti tietoja jarjestamis-
taan palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista asioista, niita koskevista suunnitel-
mista, asioiden kasittelysta, tehdyista paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Lisaksi viestinnalla
tuodaan esiin, milla tavoin paatésten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa. Kunnan viestinta toimii
tukena siihen, ettd kunnassa kaytetaan selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja otetaan huomioon kun-
nan eri asukasryhmien tarpeet. Viestinnan keinoin viedaan kuntastrategiaa kaytantéon ja tuodaan
kunnan visio ja arvot nakyville.

Kunnan viestinnan koordinointitehtavissa tydskentelee viestinnan asiantuntija ja viestinnan suunnit-
telija.

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1,5 1,5 1,5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 1,5 1,5 1,5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 1,5 1,5 1,5
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HTV taulukko

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

0,5

0,5

0,5

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

1,5

1,5

1,5

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-198 830

-198 830

-198 830

Henkilostokulut

-94 100

-94 100

-94 100

Palvelujen ostot

-98 000

-98 000

-98 000

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

-1 800

-1 800

-1 800

Avustukset

Muut toimintakulut

-4 930

-4 930

-4 930

TOIMINTAKATE

-198 830

-198 830

-198 830

Poistot ja arvonalen-
tumiset

-10 189

-10 189

-10 189

TILIKAUDEN TULOS

-209 019

-209 019

-209 019

Sisdiset ja vyorytyk-
set

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut

-4 680

-4 680

-4 680

Vyorytystulot

Vyérytysmenot

-4 983

-4 983

-4 983
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Toimialat kehittavat Kittilaa kehi-
tys- ja menestysalustaksi myds
viestinnan avulla.

‘Toimenpide

Viestinnan ohjeistus auttaa toi-
mialojen tyontekijoita viesti-
maan.

Viestinnan henkildstoé perehtyy
ajantasaisiin viestinnan keinoi-
hin ja valineisiin ja tukee ja neu-
voo toimialojen tyéntekijoita.

‘ Mittari

Ohijeistuksia on tuotettu ja niista
on viestitty henkilékunnalle, lkm.

Viestinnan henkiloston koulut-
tautumiset, Ikm.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Viestinta tuo esiin ymparivuoti-
suuden teemoja.

‘Toimenpide

Luodaan viestinnan vuosikello,
jonka mukaan huomioidaan ym-
pari vuoden eri teemoja.

‘ Mittari

Viestinnan vuosikello luotu.

Kuntalaiset, asukkaat ja matkai-
lijat saavat tietoa tapahtumista
ympari vuoden.

Viestinta tuo esiin ymparivuoti-
suutta tukevia tapahtuma- ja
palvelutietoja.

Verkkosivuille vuoden aikana
julkaistut tapahtumatiedot, Ikm

Sosiaaliseen mediaan vuoden
aikana viedyt tapahtumat, Ikm

Kittilan kotoutumisen sivu on
tunnettu ja hyddynnetty.

Viestinnalla nostetaan kotoutu-
misen sivuja esiin ja huolehdi-

taan, etta ne ovat linkitetty mo-
nille sivustoille.

Kotoutumisen sivuja tuotu esiin
uutisissa ja sosiaalisessa medi-
assa vuoden aikana, Ikm.

Kittilaan muutetaan téihin, pe-
rustamaan yritystoimintaa ja
asumaan.

Viestinta auttaa kertomaan tyo-
paikoista ja ty6llisyyspalveluista.

Tyo6paikkoja tuotu esiin kunnan
viestinndssa, Ikm.

Tyollisyyspalveluiden sivut to-
teutettu ja niitéd nostettu esiin
viestinnalla.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kunnan palveluista, tapahtu-
mista ja ajankohtaisista asioista
viestitdan innostavasti

‘Toimenpide

Viestinnassa kaytetaan kiinnos-
tavia kuvituskuvia

Verkossa julkaistut tiedot ja ta-
pahtumat viedaan sosiaalisen
median kanaviin innostavalla ta-
valla

\ Mittari

Kuvapankkiin hankittu lisaa ku-
via, kuvia kaytetty viestinnassa.

Sosiaalisen median julkaisut,
lkm
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Kittilissa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Viestinta tuo esille Kittilan kun-
nan palveluita kaikilta kunnan
toimialoilta.

‘Toimenpide

ja uutisia kunnan verkkosivuilla
saannollisesti lapi vuoden.

Kaikki kunnan palvelut on ku-
vattu verkkosivuille ja ne pide-
tdan ajan tasaisina

Palveluista julkaistaan tiedotteita

‘ Mittari

Tiedotteita julkaistu eri toimi-
aloilta, Ikm

Palvelusivuja lisatty ja paivitetty
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Talous- ja palkkahallinto, henkilostohallinto
Vastuuhenkilo Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon seka henkiléstéhallinnon paaasialliset tehtavat ovat:
- myynti- ja ostoreskontrat, kirjanpito
- maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
- tilinpaatokset, talousarvio
- verotuksen tehtavat, lakisdateiset tilastot
- talouden suunnittelu, analyysit, kehittaminen jne.
- palkanlaskenta, raportoinnit, tilitykset, erilaiset laskelmat, tdsmaytykset
- tydehtosopimusten tulkitseminen
- ohjeistusten laadinta, tiedottaminen henkildstdasioista
- palkkausjarjestelman kehittdminen
- henkiléston tyytyvaisyyskyselyiden toteutus, yhteistyd tyéterveyshuollon kanssa ja muut hyvin-
vointiin liittyvat asiat
- henkiloston kehittdmiseen liittyvat tehtavat, henkildstéraportointi
- tyOsuojeluun ja yhteistoimintaan liittyvat tehtavat

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 6 7 6 7 7
Osa-aikaiset 1

Vakinaiset yhteensa 7 6 7 7

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6 7 7 7 7
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 54 5,9 6 7 7

Osa-aikaiset 0,4 0,1 0

Vakinaiset yhteensa 5,8 6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0,5 2 1,5

Osa-aikaiset 0

Maaraaikaiset yhteensa 0,5 1,5

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,2 7,5 7 7

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1570 33 000 2001,9 % 33000 33000
Myyntituotot 1570 33 000 2001,9 % 33000 33000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -552 181 -952 792 -1 161 000 21,9 % -1 161 000 -1 161 000
Henkilostokulut -355 206 -504 857 -561 286 11,2 % -561 286 -561 286
Palvelujen ostot -163 598 -308 885 -395 800 28,1 % -395 800 -395 800
Pineet, tarvikieet ja ta- -2355 -11 400 -11 900 44 % -11 900 -11 900
Avustukset
Muut toimintakulut -31 022 -127 650 -192 014 50,4 % -192 014 -192 014
TOIMINTAKATE -552 181 -951 222 -1 128 000 18,6 % -1 128 000 -1 128 000
Poistot ja arvonalen- -29100 -26 780 -7 556 71,8 % -7 556 .7 556
tumiset
TILIKAUDEN TULOS -581 337 -978 002 -1 135 556 16,1 % -1 135 556 -1 135 556
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -29 945 -36 350 -37 314 2,7 % -37 314 -37 314
Vyorytystulot 578 469 947 002 1170 530 23,6 % 1170 530 1170530
Vyo6rytysmenot -29 162 -29 162 -29 162

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet:

Talous:

- Talousraportoinnin kehittdminen ja digitalisaation hyédyntadminen
- Automatisoinnin kayton edistdminen taloushallinnon tehtavissa
- Taloushallinnon jarjestelman kilpailutukseen valmistautuminen
- Tehtavakuvausten ja tydnjaon kehittdminen, prosessikuvaukset avainprosesseista
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Palkanlaskenta:

- Palkanlaskenta-/HR-jarjestelman kilpailutuksen toteuttaminen ja valitun jarjestelman kayttoon-

otto

- Sahkoisten toimintatapojen edistaminen
- Tehtavakuvausten ja tydnjaon kehittdminen, prosessikuvaukset avainprosesseista

Henkilostoasiat:

- Tavoitteet esitetdan talousarviokirjan kappaleessa 1.7.
- Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuun on varattu 250 euroa/henkild koko vuodelta.
- Henkiléstolle haettaviiin ansiomerkkeihin tehty talousarvioon varaus vuodelle 2025.

Ylla olevan tuloslaskelman vuoden 2023 toteutuma ei sisalla henkiléstéhallinnon maararahoja vaan
ne ovat aiemman organisaatiorakenteen mukaisesti toimistopalvelujen kokonaisuudessa.Kittilassa

on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite

Talousraportoinnin kehittaminen
ja digitalisaation hyédyntami-
nen: automaattista raportointia
hyoédyntava osavuosikatsaus,
jossa uusi graafinen ilme, on
kaytossa viimeistaan syksylla
2025

‘Toimenpide

Automaattista raportointia hyo-
dyntaen luodaan uusi malli osa-
vuosikatsausten laatimiseen.

‘ Mittari ‘

Uudenlainen osavuosikatsaus
on kaytdssa

Palkkahallinnon laskentaproses-
sin ja tydnjaon kehittaminen.
Paivitetdan tehtdvakuvaukset
tarvittavilta osin.

Kaydaan lapi laskentaprosessi
ja muokataan tarvittavilta osin,
paivitetdan tydnjakoa ja tehtava-
kuvauksia tarvittavilta osin.

Paivitetyt toimintatavat ja tehta-
vakuvaukset

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Automatisoinnin edistaminen ta-
loushallinnon tehtavissa tavoit-
teena manuaalisen tyon vahen-
taminen, paperitulosteista luo-
puminen ja sahkoiseen arkis-
tointiin siirtyminen.

‘Toimenpide

Vahennetaan manuaalista tyota
taloushallinnossa digitalisaatiota
ja automatiikkaa hyédyntaen.
Luovutaan lopuistakin paperitu-
losteista ja siirrytaan sahkoiseen
arkistointiin siltd osin kun sita ei
ole viela toteutettu.

‘ Mittari ‘

Kaikki taloushallinnon arkistoita-
vat dokumentit sdhkoisesséa ar-
kistossa

Taloushallinnon avainprosessit
kayty lapi ja tehtavakuvaukset
paivitetty tarvittavilta osin

Paivitetaan taloushallinnon teh-
tavakuvaukset tarvittavilta osin

Prosessikuvausten lukumaara

Palkkahallinnon avainprosessit
kayty lapi ja henkildiden tehta-
vakuvaukset paivitetty tarvitta-
vilta osin.

Prosessikuvausten lukumaara
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtaval/Tulosalue Ymparistoterveydenhuolto
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -353 471 -422 380 -458 800 8,6 % -458 800 -458 800
Henkildstokulut -47

Palvelujen ostot -353 424 -422 380 -458 800 8,6 % -458 800 -458 800
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -353 471 -422 380 -458 800 8,6 % -458 800 -458 800
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -353 471 -422 380 -458 800 8,6 % -458 800 -458 800

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostavat Sodankylan, Kittilan,
Muonion ja Enontekién kunnat. Yhteistoiminta-alue on perustettu 1.1.2014 alkaen ja Kittildn kunta
on kuulunut siihen sen perustamisesta alkaen.

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on yllapitaa ja edistaa vaeston terveytta erilaisin elinymparis-
to66n kohdistuvin toimenpitein. Ymparistoéterveydenhuollon perusasioihin kuuluvat mm. hyvanlaatui-
nen juomavesi ja ravinto seka terveellinen ja turvallinen elinymparistd. Ymparistoterveydenhuolto
vastaa mm. elainladkintadhuollosta ja elainsuojelusta seka elintarvikevalvonnasta ja terveydensuoje-
luvalvonnasta. Lisaksi tehtaviin kuuluu neuvoa ja ohjata lainsdadanndn piiriin kuuluvia toiminnan-
harjoittajia seka kuntalaisia ja yhteistyéviranomaisia.

Kittilan elainlaakintahuolto jarjestetdan Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon toimesta, jonka
isdntakuntana toimii Sodankyla. Sodankylassa on kaksi kunnanelainlaakarin virkaa, kuten myos Kit-
tildssa. Muoniossa ja Enonteki6lla on yhteensa kaksi virkaa. Ymparistdéterveydenhuollon alueella
toimii liséksi valvontaelainlaakari, joka huolehtii eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnasta seka elainpe-
raisia elintarvikkeita valmistavien elintarvikehuoneistojen valvonnasta.

Terveysvalvonnassa on nelja vakinaista ja yksi maaraaikainen terveystarkastaja, joista kaksi toimii
Sodankylan toimipisteessa ja Kittilassa kolme.

Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon talousarvio laaditaan osana Sodankylan kunnan talousar-
viota. Talousarviossa esitetdan kuntakohtaisesti seka terveysvalvonnan etta elainlaakintahuollon
menot ja se kasitellaadn Tunturi-Lapin ymparistdéterveydenhuollon jaostossa.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Maaseututoimi
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus

Kittildn kunnan maaseutuelinkeinojen hallinnosta vastaa Muonion kunta. Maaseutupalvelut jarjestaa
Muonio-Enontekio-Kittila yhteistoiminta-alue, jonka iséantakunta on Muonio.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -66 051 -48 000 -56 000 16,7 % -56 000 -56 000
Henkildstokulut -51

Palvelujen ostot -66 000 -48 000 -56 000 16,7 % -56 000 -56 000
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -66 051 -48 000 -56 000 16,7 % -56 000 -56 000
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -66 051 -48 000 -56 000 16,7 % -56 000 -56 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muonion kunta toimii isdntédkuntana Tunturi-Lapin maasetutuhallinnon yhteistydalueella. Yhteistyd-
alueeseen kuuluu Kittilan, Enontekion ja Muonion kunnat. Maaseutuhallinon tehtavia hoitavat vt.
luonnonvarapaallikkd ja maaseutusihteeri. Tehtavaalue on voimakkaasti maa- ja metsatalousminis-
terion (EU:n) ohjaama.

Maaseutuhallintoon lukeutuvat eri maaseutuelinkeinojen neuvonta-, tuki-, lausunnonanto-, val-

vonta- ja kehittamistehtavat, keskitetyn maataloustukijarjestelman mukaiset maksatustehtavat,
seka erilaiset katselmukset ja arviointitehtavat mm. peto- ja porovahingot alueella.
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Koululautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Sivistystoimi on Kittilan kunnan suurin toimiala niin euromaaraisesti kuin henkildstémaaraltadan. Si-
vistystoimen palveluja toteutetaan koululautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa.

Sivistystoimi tuottaa kuntalaisille kasvatus- ja opetus- seka vapaa-ajanpalveluja poikkileikkaavana
tavoitteenaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja niihin liittyva ennaltaehkaiseva
tyo.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen prosessit seka valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen
laatimisvastuu kuuluvat sivistystoimen tehtaviin. Tata tehtavaa seka jarjesto- ja yhdistysyhteyshenki-
I6n tehtavia varten on Kittilan kunnassa hyvinvointikoordinaattorin tehtava.

Nuorisolain mukainen nuorten tyopajatoiminta siirtyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalu-
een alaisuudesta nuorisopalvelujen alle vuoden 2025 aikana.

Perheiden palveluja koordinoiva perhekeskus seka neuvolan kaksi perhetydntekijaa sisaltyvat sivis-
tystoimen budjettiin.

Koululautakunnan alaisilla tulosalueilla on keskeinen rooli uuden sivistyskunnan rakentamisessa ja
yllapitdmisessa. Koululautakunnan alaisia tulosalueita ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus, lukiokoulutus seka Levi Snow Sport Academy.

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistystoimen johtamisesta, kehittamisesta, hallinnollisesta jarjesta-
misesta ja paatdsten toimeenpanosta koululautakunnan seka hyvinvointilautakunnan osalta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Esiope-
tusta jarjestetdan varhaiskasvatuksen yksikdissa seka perusopetuksen yhteydessa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetuksen
tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua
koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivis-
tyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydéeldaman, harrastus-
ten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja val-
miuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot
yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa seka antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen
jaitsensa jatkuvaan kehittdmiseen.

Kittilan lukion yhteydessa toimii kasvava ja kehittyva Levi Snow Sports Academy (Alppikoulu), joka
tarjoaa tavoitteellista alppilajien opetusta toisen asteen opiskelijoille.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittilan kuntastrategia paivitettiin vuonna 2024 vuosille 2025-2030 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi kun-
tastrategian 17.6.2024. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi on maaritelty LIVE-arvot, jotka ovat
luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys.

Strategisten painopistealueitten mukaisesti
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+ Kittildssa on innostava toimintakulttuuri,

+ Kittildssa on parhaita kuntapalveluita,

+ Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana ja

+ Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista.

Koululautakunta on hyvaksynyt edelliseen Kittilan kuntastrategiaan pohjautuvan sivistystoimen stra-
tegian ja kehittamissuunnitelman 27.11.2019. Sen mukaisesti sivistystoimen kehittamistydssa keski-
tytdan luovaan ja osaavaan henkil6sté6n, toimiviin oppimis- ja toimintaympdristéihin seka yhteisélli-
seen ja edistykselliseen toimintakulttuuriin. uusien strategisten painopistealueitten mukaisesti on toi-
mittu sivistystoimessa ja aiemmin, mutta silti sivistystoimen kehittamissuunnitelman ajantasaisuutta
tarkastellaan Koululautakunnassa ja hyvinvointilautakunnassa vuoden 2025 aikana.

Jotta henkilbstén luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tdyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
vallita innostava toimintakulttuuri. Luovuuteen ja kokeiluun toiminnassa kannustetaan ja virhei-
den tekemista ei tarvitse pelata, mutta sen sijaan niista otetaan oppia. Sivistystoimessa kiinnitetdan
huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkildkunnan tydhyvinvointiin ja jaksami-
seen seka henkilékunnan arvostamiseen. Tarkeaa on myds sitouttaa henkildstdéa esimerkiksi vaki-
naistamalla tehtavia, mikali maaraaikaisuuksille ei ole enaa perusteita. Osaamista vahvistetaan tar-
joamalla henkilékunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi sivis-
tystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja kokouskaytantei-
den avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta sivistyspalvelut voidaan jar-
jestaa terveellisissé ja toimivissa oppimis- ja toimintaympéristbissé. Kirkonkylalla on otettu kayttéon
uusi koulukeskus, mutta myds muiden koulujen toimintaymparistdihin kiinnitetdan huomiota, jotta
tasavertaisuus kaikkien koulujen oppilaille toteutuu. Kittilassa pyritaankin siihen, etta kuntalaisille
tarjotaan parhaita palveluita. Sivistystoimessa edistetaan tilojen monikayttdisyytta, esteettémyytta
seka saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi sivistystoimessa hyédynnetdan monipuolisesti
ymparoéivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Kittilan sivistystoimi toimii palveluiden tuotannossa kehitys- ja menestysalustana. Jokainen sivis-
tystoimen tydntekija voi omalta osaltaan kehittda yhteisollisté ja edistyksellista toimintakulttuuria. Si-
vistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin suhtaudutaan uteliaasti
ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys nahdaan ennen kaikkea
voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toisaalta
laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyyttd myds kuntalaisten keskuu-
dessa. Sivistystoimessa yhteisollisyyden ndhdaan rakentuvan ennen kaikkea vuorovaikutuksen,
luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen ymparille.

Erilaisia kehittdmistoimenpiteita esitellaan tarkemmin kohdassa 4.
3 Taloudelliset tavoitteet

Kunnan talousarvio on kuntastrategian toteuttamisen ja seurannan keskeinen valine. Kittilan kunta-
strategian mukaan kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys (LIVE).
Strategian nelja painopistealueitta ovat

¢ Kittilassa on innostava toimintakulttuuri,

» Kittildssa on parhaita kuntapalveluita,

» Kittild toimii kehitys- ja menestysalustana ja

+ Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista.

Sivistystoimen osalta tulosalueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittaristo on luotu kuntastrategian pai-
nopistealueiden pohjalta ja esitetaan tekstiosassa taulukkomuodossa.
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Kayttétalouden kulujen osalta on pyritty 16ytdmaan taloudellisia ja nykyaikaisia tapoja organisoida
palveluja seka tuomaan esille kuinka taloudellisuuden ja kehittdmisen nakékulma sisaltyy talousar-
vion tavoitteisiin. Toimintatuottoja on pyritty lisddmaan siltd osin kuin se on mahdollista seka selvi-
tetty hankerahoituksen mahdollisuuksia.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan pohjaksi toimialoille asetettiin toimintakateraamit eli nettotoi-
mintakustannusten tasot, joita tuli tavoitella. Raamien pohjalla on vuoden 2025 taloussuunnitelma
huomioiden siind vaiheessa tiedossa olleet organisaatiomuutokset seka oletetut palkkojen korotuk-
set.

Palkkasummiin on arvioitu palkkojen korotus sisaltden yleiskorotusten lisdksi mahdolliset muut koro-
tukset seka muutokset henkilostokokonaisuudessa. Korotusprosenttina laskennassa on kaytetty 4,5
% elokuun tasosta laskettuna.

Koululautakunnan osalta toimintakateraami on -19,68 milj. euroa, minka mukaan toimintakuluista
olisi pitanyt leikata vuoden 2024 toteutuneeseen toimintakatteeseen verrattuna noin 0,6 milj. euroa.
Talousarvioesityksen 2025 toimintakate on -20,97 milj. euroa, joten koululautakunnan esitys toimin-
takatteeksi on yli annetun raamin, mutta talousarvioesitys on tehty vuoden 2024 toteutuneiden to-
dellisten (1-9/2024) ja sen perusteella loppuvuodeksi (10-12/2024) arvioituvaksi toteutuvien toimin-
takulujen mukaan.

Erityisesti toimintakulujen nousuun vaikuttavat henkiléstokulujen kasvu (palkat), sisaisten vuokrien
ja ateriakustannusten kasvu seka koulukuljetusten kustannusten kasvu, silla kevaan 2024 koulukul-
jetusten kilpailutuksesta ja reittien muuttamisesta huolimatta kuljetushinnat ovat nousseet. Lisaksi
talousarvioesityksessa on varauduttava harkinnanvaraisten koulukuljetusten jarjestamiseen. Sisais-
ten vuokrien kasvuun vaikuttaa erityisesti, kun paivakoti- ja koulurakennuksia remontoidaan ja toi-
mintaa joudutaan toteuttamaan vaistétiloissa.

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty tulosalueittain jaljempana.
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Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 824 373 794 430 858 830 81 % 858 830 858 830
Myyntituotot 251 646 207 730 292 630 40,9 % 292 630 292 630
Maksutuotot 488 415 501 200 502 200 0,2 % 502 200 502 200
Tuet ja avustukset 92 732 85 500 64 000 25,1 % 64 000 64 000
Muut toimintatuotot -8 421

Toimintakulut 19776293 | -20679273 | -21981935 6,3% | -21831573 | -21831573
Henkilostokulut 11578858 | -12 096 603 | -12 782 418 57% | -12632055 | -12632 055
Palvelujen ostot 3256785 | -3004653 | -3156973 51% | -3156973 | -3156973
C;’;jtet tarvikkeet ja ta- -582 931 -683 472 -721 290 5.5 % -721 290 -721 290
Avustukset -284 501 372 200 -350 200 5.9 % -350 200 -350 200
Muut toimintakulut 4073218 | -4522345| -4971055 99% | -4971055| -4971055
TOIMINTAKATE 18951920 | -19884843 | -21123 105 6,2% | -20972743 | -20972743
Poistot ja arvonalen- -47 758 -212 760 -35 289 -83,4 % -35 289 -35 289
tumiset

TILIKAUDEN TULOS | -18999 678 | -20 097 603 | -21 158 394 53% | -21008032 | -21008 032
g‘:a'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 4941360 | -5273654 | -5815128 103% | -5815128 | -5815128
Vydrytystulot

Vydrytysmenot -513 241 810439 | -1015406 253% | -1015406 | -1015406

4 Kehittamistoimenpiteet

Koululautakunnan alaiset vastuualueet osallistuvat sivistystoimen hallinnon alla olevien yhteisten
toimialan tavoitteiden toteuttamiseen. Keskeisimpia naistad ovat uuden koulukeskuksen kahden eri
kouluasteen yhteisen toimintakulttuurin luominen, hyvinvoinnin rakenteiden kehittdminen poikkihal-
linnollisessa yhteistydssa ja perhekeskustoiminnan kehittaminen.

Koululautakunnan alaisten asioiden valmistelussa otetaan kayttdon ennakkovaikutusten arviointime-
nettely sekd saanndllinen iltakoulutoiminta lautakuntatydskentelyssa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotyéryhman tyéskentely; palveluverkon
kehittdminen.

Esi- ja perusopetus

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotydryhman tyoskentely; palveluverkon
kehittaminen.

Uuden koulukeskuksen kahden eri kouluasteen yhteisen toimintakulttuurin luominen.

Perusopetuksen johtamisjarjestelyjen kehittaminen.
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Lukio

Ei toiminnallisia muutoksia, lukiorakennuksen saneeraus.
Levi Snow Sport Academy

Opiskelijamaaran kasvu.

C-maajoukkueen ja uutena syksylla 2024 aloittaneen FreeSki-ryhman toiminnan vakiinnuttaminen.
5 Riskit ja niiden hallinta

Koululautakunnan alaisissa palveluissa riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja
kuvaamiseen, riskien toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskien toteutumisen todennakdisyyteen,
mahdollisuuteen hallita riskeja eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Tulosalueiden esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskit koululautakunnan alaisten tulosalueiden nakokulmasta

+ Kunnan viranhaltijoiden vaihtuvuuden takia toimialan systemaattinen ja systeeminen kehitta-
minen seisahtuu, tiedolla johtamisen prosesseja ei oteta kayttdon.

* Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotydryhman tyéskentely on kriitti-
nen tekija koululautakunnan alaisen toiminnan systemaattisen kehittdmisen kannalta.

* Hyvinvointialueiden kanssa tehtdavan yhdyspintaty6ta ei ole selvasti vastuutettu -> haasteet
yhteistoiminnan kehittdmisessa erityisesti oppilashuollon osalta.

* Uuden koulukeskuksen kayttdonoton myota yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ja yh-
teistyo eri toimijoiden valilla.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen prosessien kehittamista ei nahda koko kunnan yhtei-
sena tehtavana. Toimialojen ja tulosalueiden valinen yhteisty6 ei toteudu riittavasti.

* Rekrytointien kehittaminen erityisesti varhaiskasvatuksen tyontekijdiden osalta -> patevan
henkildkunnan saatavuus ja pitovoiman kehittdminen.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on sivistystoimen palvelujen johtaminen, kehittdminen seka pal-
velujen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa muiden toimialojen ja yhteisty6ta-
hojen kanssa. Hallinto vastaa sivistystoimen suunnittelu-, valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista
seka varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion sekd vapaa-aikatoimen hallinnosta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudesta.

Sivistystoimen hallinto vastaa koululautakunnan ja hyvinvointilautakunnan paatésten valmistelusta
ja toimeenpanosta.

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 1 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 2 1 2 2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 2 2 2 2

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 1 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 1 2 2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1,5 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 2 2 2
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 290 290 290 290
Myyntituotot 290 290 290 290
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -203 073 -240 688 -254 039 5,5 % -254 039 -254 039
Henkildstokulut -171 002 -194 658 -207 129 6,4 % -207 129 -207 129
Palvelujen ostot -16 009 -30 100 -29 000 -3,7 % -29 000 -29 000
Pineet, tarvikieet ja ta- -2496 -4 000 5 200 30,0 % 5 200 5 200
Avustukset

Muut toimintakulut -13 566 -11 930 -12710 6,5 % -12710 -12710
TOIMINTAKATE -203 073 -240 398 -253 749 5,6 % -253 749 -253 749
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -203 073 -240 398 -253 749 5,6 % -253 749 -253 749
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -12 938 -10 630 -11 410 7,3 % -11 410 -11 410
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -7 230 -12 546 -14 821 18,1 % -14 821 -14 821

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Ei olennaisia muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaan 2024 aikana, ja uudet koulukujetussopimukset ovat astuneet
voimaan. Koulukujetusten kustannuksissa tapahtuu kalenterivuoden aikana muutoksia, joiden enna-
koiminen on vaikeaa, koska harkinnavaraiset koulukuljetukset eivat ole tiedossa ja tarvetta harkin-
navaraisille koulukuljetuksille ilmenee akuutisti ja ennalta arvaamatta.

Maaraikaisten tyontekijdiden henkildstokulujen arvioiminen on talousarviota tehtdessa hankalaa,
koska etukateen ei ole tiedossa, kuinka paljon esimerkiksi mahdollisia henkiléstdn sairaslomia var-
ten tulisi varata palkkamaararahoja.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on seka koululautakunnan etta hyvinvointilauta-
kunnan alaisen toiminnan keskeisin toimintaperiaate. Kaikessa toiminnan ja palveluiden jarjestami-
sessa noudattaa tata periaatetta.

Uusi kirkonkylan koulukeskus on otettu kayttdon elokuussa 2024, ja palveluverkkotyéryhman toi-
minta jatkuu.
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Hankkeet ja avustukset

Verkostoperuskouluhanke yhdessa Kolarin ja Muonion kuntien kanssa.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen sivistystoimen palvelu-
tuotannossa

‘Toimenpide

Kaikella sivistystoimen palvelui-
den tuottamisella huolehditaan
kuntalaisten ja henkildstdon hy-
vinvoinnin ja terveyden edista-
misesta.

‘ Mittari ‘

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Koulutuksen laadun ja saavutet-
tavuuden kehittaminen

Kittilalaisilla lapsilla on toimiva
kasvupolku varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle.
Varhaiskasvatus ja perusopetus
tekevat yhteisty6ta ja otetaan
toimintamalliksi joustava esi- ja
alkuopetus. Nuorten hyvinvointia
edistetdan osallistamalla nuori-
soa vaikuttamaan itsedan kos-
keviin paatoksiin.

Toisen asteen koulutusyhteis-
tyota koulutuksenjarjestajien
kanssa kehitetadan.
Revontuli-Opisto nahdaan mer-
kittdvana kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja osallisuutta lisdavana teki-
jana

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kuntalaisten osallistumisen tu-
keminen

Kuntalaisia osallistetaan paatok-
sentekoon ja heidan mielipidet-
tdan ja nakemyksiaan kysytaan
heitd koskevissa asioissa.
Vapaan sivistystyén palveluilla
mahdollistetaan kuntalaisten
mahdollisuus osallistua har-
raste- ja kulttuuritoimintaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.
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Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite

Ymparivuotisen toiminnan tuke-
minen vapaa-ajan palveluissa ja
varhaiskasvatuksessa seka
kouluissa

‘Toimenpide

Sivistystoimen toiminnan ympa-
rivuotisuuden varmistamiseksi
kehitetdan kesa- ja talvitoimin-
taa, esimerkiksi leireja, kielikurs-
seja ja harrastusmahdollisuuksia
esimerkiksi koulujen loma-ai-
koina.

Vapaa-ajan ja harrastustoimin-
nan ymparivuotisuuden kehitta-
miseksi investoidaan ymparivuo-
tisten harrastus- ja kulttuuripal-
velujen kehittamiseen.

‘ Mittari ‘

Jarjestettyjen tapahtumien luku-
maara.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Henkildston hyvinvoinnin tuke-
minen

Resursseja henkildkunnan hy-
vinvointiohjelmiin, tyoterveyspal-
veluihin ja tydhyvinvointia edis-
taviin tapahtumiin.

Henkildston jatkuvaan ammatilli-
seen kehittymiseen panoste-
taan. Mahdollistetaan tayden-
nyskoulutusta ja innostetaan
henkildst6a uuden oppimiseen.

Erilaiset tapahtumat henkilds-
tolle.

Osallistuminen tdydennyskoulu-
tuksiin.

Yhteistydn ja verkostoitumisen
edistdminen

Innostetaan yhteistydhankkei-
siin, joissa toimijat (lapset ja
nuoret, henkildkunta) paasevat
laajentamaan ndkokulmiaan ja
oppimaan uutta.

Tuetaan vanhempien osallista-
mista koulujen toimintaan, esi-
merkiksi lisdamalla yhteisia ta-
pahtumia, vanhempainiltoja ja

yhteistyofoorumeita.

Hankkeitten lukumaara ja uudet,
toteutuneet hankkeet.

Jarjestettyjen tapahtumien luku-
kumaara.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.
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Kokeilunhalu ja uteliaisuus pal-
veluntuotannossa

Kannustetaan henkilékuntaa in-
novatiivisiin kokeiluihin palvelun-
tuotannossa, esimerkiksi uusien
oppimis- ja opetusmenetelmien
kautta. Rohkaistaan oppilaita ja
opettajia kayttamaan luovia rat-
kaisuja ja kokeilemaan uusia ta-
poja oppia ja opettaa.

Kaytetaan teknologiaa oppimi-
sen tukena silloin, kun se on tar-
koituksenmukaista ja palvelee
palvelutuotantoa tai oppimista.

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Osallistuminen taydennyskoulu-
tuksiin.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Laadukas varhaiskasvatus ja
perheiden tukeminen

‘Toimenpide

Vahaiskasvatusta kehitetdan
niin, etta lapsille voidaan tarjota
yksil6llista ja laadukasta hoitoa.

Perheiden tukipalveluiden tue-
taan vanhempia kasvatus-
tydssa.

‘ Mittari ‘

Henkildston maara ja riittdvan
pienet ryhmakoot

Koulutuksen korkea laatu ja yk-
siléllinen tuki

Oppilaslahtdiset opetussuunni-
telmat ja yksil6llinen opetus. Re-
sursoidaan oppilaitten yksil6llis-
ten tarpeiden tukemiseen.

Oppilashuoltoa vahvistetaan ja
mahdollistetaan oppilaiden oi-
keus osallistua tukiopetukseen,
saada koulunkdynnin ohjaajien
seka oppilashuollon henkildston
oppimisen haasteisiin ja hyvin-
vointiin.

Kehitetddn oppimisymparistdista
ajanmukaisia esimerkiksi digi-
taaliset oppimisvalineiden ja ter-
veiden oppimistilojen avulla.

Oppilashuollon henkiléston lu-
kumaara ja saavutettavuus.
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Laadukkaat ja monipuoliset kult-
tuurin, vapaa-ajan seka nuoriso-
ja liikkuntapalvelut

Vastataan kuntalaisten tarpeisiin
ja edistetdan hyvinvointia seka
elamanlaatua tarjoamalla ympa-
rivuotisesti mahdollisuuksia liik-
kua ja osallistua erilaisiin kult-
tuuri- ja taidetapahtumiin.

Osallistetaan nuoria osallistu-
maan paatdksentekoon ja pa-
nostetaan nuorisotilojen ja har-
rastusmahdollisuuksien kehitta-
miseen.

Tapahtumien maara.

Asiakaskyselyt.

Tuetaan elinikaistad oppimista ja
aikuiskoulutusta

Kehitetdan aikuiskoulutusta ja
Revontuli-Opiston kurssitarjon-
taa entista laajemmaksi

Kurssien lukumaara ja tarkoituk-
senmukaisuus.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Koululautakunta
Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/johtajat

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jarjestetdan Lukkarin koulussa, Sirkan koulussa, Kaukosen koulussa, Alakylan kou-
lussa seka kirkonkylan ylakoulussa. Kittilan kunnalla on lahikoulusopimuksen Muonion kunnan
kanssa Raattaman alueen oppilaiden opiskelusta Muonion yhtenaiskoulussa seka Kolarin kunnan
kanssa Yllasjarven alueen oppilaiden opiskelusta Yllasjarven koulussa.

Kittilan koulutoimen peruslahtékohtana on laadukas perusopetus pienissa opetusryhmissa lahikou-
luperiaatetta toteuttaen. Ammattitaitoisen ja kannustavan henkildkunnan toteuttama opinpolku tar-
joaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkaat oppimismahdollisuudet seka monipuolisen jatko-
opintokelpoisuuden. Taydennyskoulutuksella varmistetaan opetussuunnitelman taysimittainen to-

teuttaminen. Kaikilla alakoulun oppilailla on kaytdssa paatelaite.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotyéryhma on aloittanut toimintansa elo-
kuussa 2023. Palveluverkkotyéryhman tarkoituksena on tehda suunnitelmallista kehittamisty6ta
opetuksen laadukkaan ja tarkoituksenmukaisen jarjestamisen osalta.

Tavoitteen kohteen

Mittari

TP 2021

TA 2022 TAES 2023

TS 2024

TS 2025

[ EELLCY
Laadukkaan perus-
opetuksen jarjestami-
nen

Oppilaiden aktivointi

Henkiloston ammat-
titaito

Kodin ja koulun yh-
teistyo

Henkiloston tayden-
nyskoulutus

Varhainen tuki

Turvallinen oppimis-
ymparisto

Perusopetuksen ilta-
paivatoiminta

Oppilaista sijoittuu
liatko-opintoihin, %

Oppilaita hakeutuu lu-
kioon, %

Kerhotoiminta

Patevien opettajien
osuus

Patevien ohjaajien
osuus

'Yhteiset tilaisuudet,
Wilma

Koulutuspaivat/suorite-
tut kurssit

Tuki omassa kunnassa

Turvallisuuskavely

Kaikille 1-2 luokille
(vahintaan 5 opp,/
ryhma)

kerho/opp.

X kk

pv/hl6/v

laitos- paik-
kaa

Paivitykset

Kaikki
koulut

ala-

100

50

1kerho/opp

99

95

2 x kk

4 pv/hlolv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

50

1kerho/opp

99

95

2 x kk

4 pv/hlolv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

50

2kerho/opp

100

96

2 x kk

4pv/hlolv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

50

2kerho/opp

100

96

2 x kk

4pv/hlolv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2023

TA2024

TA2025 TS2026 TS2027

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 69 52 53 61
0-6 vuosiluokat 504 465 470 470
1-6 vuosiluokat 435 400 400 400 400
7-9 vuosiluokat 214 210 214 214 215

Henkilomaara

TP2023

.virz:

TA2025 TS2026 TS2027

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 31 22 34 34 34
Osa-aikaiset 2 2 2 2 2
Maaraaikaiset yhteensa 33 24 36 36 36
Vakinaiset

Kokoaikaiset 65 72 67 68 68
Osa-aikaiset 2 3 1

Vakinaiset yhteensa 67 75 68 68 68
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 100 99 104 104 104

HTV taulukko

TP2023

TA2024

TA2025 TS2026 TS2027

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 33,9 36,8 34 34 34
Osa-aikaiset 24 4,3

Maaraaikaiset yhteensa 36,3

Vakinaiset

Kokoaikaiset 66,1 69,1 67 68 68
Osa-aikaiset 5,6 4.4 1

Vakinaiset yhteensa 71,7 0

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 108 0
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 179 661 165 670 165 670 165 670 165 670
Myyntituotot 161 704 155 670 155 670 155 670 155 670
Maksutuotot 36 559

Tuet ja avustukset -10 602 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot -8 000

Toimintakulut 10 654 849 | 11473795 | -12 201 370 6,3% | -12201370 | -12 201370
Henkildstokulut 5832722 | 6266691 | -6440509 28% | 6440509 | -6 440 509
Palvelujen ostot 2244170 | 2011963 | -2 168 921 78% | 2168921 | -2168 921
C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- -289 872 -347 550 -369 630 6.4 % -369 630 -369 630
Avustukset 355 -500 -500 -500 2500
Muut toimintakulut 2287730 | 2847091 | -3221810 132% | 3221810 | -3221810
TOIMINTAKATE 10475188 | -11308 125 | -12 035 700 6,4% | -12035700 | -12 035700
Poistot ja arvonalen- -36 719 -200 380 -26 106 87,0 % -26 106 -26 106
tumiset

TILIKAUDEN TULOS | -10 511906 | -11 508 505 | -12 061 806 48% | 12061806 | -12 061 806
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 2938735 | 3355470 | -3872 181 154% | -3872181| -3872181
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -249 828 -416 154 -536 153 28,8 % -536 153 -536 153

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Perusopetuksen toimintatuottojen muutokset liittyvat ensisijaisesti muilta kunnilta saataviin korvauk-
siin ja perusopetuksen hankkeisiin.

Muutokset toimintakuluissa

Alakylan koulun kohdalla ovat kaikki Kittilan kunnan perusopetuksen eldakemenoperusteiset ja
varhaiselakemenoperusteiset maksut.

Osana palveluverkkotyéryhman tyéta perusopetuksen johtamisjarjestelyt uusitaan vastaamaan tar-
vetta. Maararahavaraus talousarviossa.

Kayttaytymisella reagoivien oppilaiden pienryhma on toiminut maaraaikaisesti vuoden 2023 ja ryh-
massa on ollut palkattuna maaraaikainen erityisluokanopettaja. Ryhman toiminta vakinaistetaan.
Maararahavaraus talousarviossa.

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2024, missa yhteydessa reitteja hieman muutettiin toimivam-
miksi. Kuljetusten toteuttamiseen ja kuljetuskustannusten arvioituun nousuun on maararahavaraus
talousarviossa. Mahdolliset uudet reitit, kuljetettavien oppilaiden maaran vaihtelu ja harkinnanvarais-
ten koulukuljetusten toteuttamisen takia kokonaiskustannusten arvioiminen on vaikeaa.
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Keskeiset toiminnalliset muutokset

Uusi kirkonkylan koulukeskus on otettu kayttéon elokuussa 2024, mika tulee vaikuttamaan erityi-
sesti kirkonkylan perusopetuksen toimintoihin, kun kahdelle kouluasteelle muodostetaan yhtenaista
toimintakulttuuria. Perusopetuksen ja koko sivistystoimen toimintaa kehitetaan edelleen, ja tata var-
ten toimii varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotyéryhma. Kirkonkylan koulu-
keskuksen johtamisjarjestelyihin tulee varata maararaha.

Erityisopetusjarjestelyt muuttuvat valtion ohjauksessa (lait ja asetukset seka ohjeistukset), kun eri-
tyisopetusta kehitetdan. Tama vaikuttaa kustannuksiin, kun erityisopettajien maaraa joudutaan mah-
dollisesti lisdamaan.

Hankkeet ja avustukset

Kittilan on mukana yhdessa Muonion ja Kolarin kanssa Kuntaliiton Verkostoperuskoulu-hankkeessa,
jossa tavoitteena on kehittda perusopetuksen uusia jarjestamistapoja ja kehittda kuntien valisia Iahi-

koulusopimuksia. Hanke jatkuu vuoden 2025 tammikuuhun.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Kehittyminen opinnoissa ja Menestyminen opinnoissa, Kiitettavat arvosanat yo-kirjoi-
tydssa seka elamassa parjaami- |jatko-opinnot ja tydllistyminen  [tuksissa
nen
Henkildkunnan suorittamat opin- |Jatko-opiskelijana korkeakou-
not lussa
Yrittdjana

Henkilbkunnan suorittamat tut-

kinnot
Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Virea kansainvalinen yhteistyd |Kansainvalinen yhteistyo. vaihtoon lahtevat opettajat

vaihtoon lahtevat opiskelijat

Kittildssa vierailevat opiskelijat

Kittilassa vierailevat opettajat

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Koulumyoénteisyyden lisdaminen |Positiivisia tapahtumia koululla |Tapahtumat
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Innostavat koulut

Innostava tydyhteiso ja kannus-
tava koulu

TyOyhteison henki -kysely tyon-
tekijoille

Oppimiseen kannustaminen -ky-
sely opiskelijoille

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Laadukas opetus ja oppimisym-
paristd

‘Toimenpide

Laadukas opetus

Uudisrakentaminen ja remon-
tointi

Kokemus palveluiden laaduk-
kuudesta

‘ Mittari ‘

Henkiloston patevyys

Panostukset oppimisympariston
kehittdmiseksi

Taydennyskoulutukset
Palautekyselyt oppilaille

Palautekyselyt huoltajille
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lukio
Vastuuhenkilo Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista tasapainoisiksi, sivistyneiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydeldman, harrastusten seka persoonal-
lisuuden kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Kittilan lukiosta opiskelijat
saavat hyvan pohjan elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Lukion suoritettu-
aan opiskelija voi aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakou-
lussa.

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn laaduk-
kaan koulutuksen seka Redun Kittilan toimipisteen kanssa tehtavan yhteistydn ansiosta vetovoi-
mainen toisen asteen oppilaitos. Kittilan lukio vetaa puoleensa opiskelijoita oman kunnan lisaksi
Lapista ja muualta Suomesta. Kittilan lukio toimii aktiivisesti seudullisissa, maakunnallisissa, valta-
kunnallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
1. Opetus

Keskeyttaneiden osuus % 2 2 1 1 1
Tallennetunnit viikossa 2 2 2 2 2
Henkilt')sté_n taydennyskoulutus (+Vesot) 3 3 3 4
(pv/opettaja)

;JIioppilaskirjoituksissa onnistuminen (lapaisy) 100 100 100 100 100
Opiskelijoiden arvio 9 9 9 9 9,5
Patevien opettajien osuus % 100 100 100 100 100
2. Lukioon hakeutuminen

Peruskoulusta %, yli puolet ikaluokasta 46 50 50 50 50
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TA2025‘

TSZOZG’

Oppilaita yhteensa

TP2023‘

118

120

130

130

Henkilomaara TP2023‘ TA2024‘ TA2025‘ TSZOZG‘

Vakinaiset

Kokoaikaiset 8 9 10 10 10
Osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 9 10 11 11 11
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1 1
Osa-aikaiset 1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 2 1 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 11 10 12 12 12

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 7,6 8,4 8,6 10 10
Osa-aikaiset 0,2 0,2 0,5 0,5 0,5
Vakinaiset yhteensa 7,9 9,1 10,5 10,5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 1,3 10 10 10
Osa-aikaiset 0,6 1

Maaraaikaiset yhteensa 3,6 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 11,4 10,1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 53 234 30 570 30 570 30 570 30 570
Myyntituotot 2120 2120 2120 2120
Maksutuotot -2 882 450 450 450 450
Tuet ja avustukset 56 116 28 000 28 000 28 000 28 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1 739 663 -1 786 273 -1 812 263 1,5% -1 812 263 -1 812 263
Henkilostokulut -826 642 -942 963 -921 748 2,2 % -921 748 -921 748
Palvelujen ostot -284 756 -270 910 -286 115 5,6 % -286 115 -286 115
Pineet, tarvikieet ja ta- 61798 63 100 70 100 11,1 % 70 100 -70 100
Avustukset -700 -700 -700 -700
Muut toimintakulut -566 467 -508 600 -533 600 4,9 % -533 600 -533 600
TOIMINTAKATE -1 686 430 -1 755703 -1 781 693 1,5% -1 781 693 -1 781 693
:’ms}o”a arvonalen- 1206 330 100,0 %

umiset

TILIKAUDEN TULOS -1 687 635 -1 756 033 -1 781 693 1,5% -1 781 693 -1 781 693
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -604 057 -567 260 -586 465 3.4 % -586 465 -586 465
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -30 996 -40 083 -79 196 97,6 % -79 196 -79 196

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Lukion toimintatuottoihin vaikuttavat 1ahinnd hankkeet.

Muutokset toimintakuluissa

Lukion toimintakuluihin vaikuttavat etenkin palkankorotukset seka uusien kuljetussopimusten astu-
minen voimaan. Opetusmateriaalikustannukset ovat kasvaneet aiempina vuosina askettain tulleen
oppivelvollisuuden laajenemisen seurauksena. Menojen kasvu on tasoittunut, kun aiemmin hankit-
tua materiaalia on voitu hyddyntaa entista laajemmin.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Lukion tavoitteena on laadukkaan koulutuksen tarjoaminen Kittilassa. Laadukas opetus edellyttaa
jatkuvaa panostusta oppimisymparistoihin (laitteet, tilat, verkko) seka henkildston taydennyskoulu-
tukseen. Laadukas lukiokoulutus ja moderni opiskeluymparistd houkuttelevat opiskelijoita niin koti-
kunnastamme kuin kauempaakin. Lukion opiskelijamaaraa on pyritty kasvattamaan maltillisesti 120
opiskelijaan. Lukuvuonna 2024-25 |ukiossa aloitti yli 130 opiskelijaa. Kittilan lukiossa on 45 aloitus-
paikkaa.

Kittilan lukiossa aloitettiin hankerahoituksella kokoaikainen erityisopetus lukuvuonna 2024-25. Syk-
sylla 2025 lukion erityisopettaja vakinaistetaan lukion henkilékuntaan.
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Hankkeet ja avustukset

Kittilan lukio on mukana Lapin lukioiden yhteisessa laatuhankkeessa, jonka painopisteena on oh-
jauksen kehittaminen seka Erasmus+ hankkeessa (oppilasliikkuvuus), jossa meilla on yhteistytoppi-
laitos Milanon I&hella Pohjois-Italiassa. Lukio sai lukuvuodelle 2024-25 hankerahoituksen erityisope-
tuksen kehittdmiseen.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Kehittyminen opinnoisssa ja Menestyminen opinnoissa, Kiitettavat arvosanat yo-kirjoi-
tydssa seka elamassa parjaami- |jatko-opinnot ja tyollistyminen  [tuksissa
nen
Henkildkunnan suorittamat opin- |Jatko-opiskelijana korkeakou-
not lussa
Yrittajana

Henkildkunnan suorittamat tut-
kinnot

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Virea kansainvalinen yhteistyd |Kansainvalinen yhteistyd vaihtoon lahtevat opiskelijat
vaihtoon lahtevat opettajat

Kittilassa vierailevat opiskelijat

Kittildssa vierailevat opettajat

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari
Innostavat koulut Innostava tydyhteiso ja kannus- |Tydyhteison henki -kysely tyon-
tava koulu tekijoille

Oppimiseen kannustaminen -ky-
sely opiskelijoille
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Kittilissa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Laadukas opetus ja oppimisym-
paristo

‘Toimenpide

Laadukas opetus

Uudisrakentaminen ja remon-
tointi

Kokemus palveluiden laaduk-
kuudesta

‘ Mittari

Henkiloston patevyys

Panostukset oppimisympariston
kehittamiseksi

Taydennyskoulutukset
Palautekyselyt oppilaille

Palautekyselyt huoltajille
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatus tuottaa parhaita varhaiskasvatuspalveluita, joita arvioidaan Opetushallituksen tuot-
taman Valssi-arviointitydkalun avulla. Sahkdinen toiminnanohjausjarjestelma Daisy otetaan kokonai-
suudessaan tehokkaaseen kayttéon. Varhaiskasvatukseen laaditaan liikkuntasuunnitelma yhteis-
tyossa liikkuntatoimen kanssa. Suomen kielen osaamista vahvistetaan, ja erityisesti huomioidaan eri
kulttuuritaustaiset lapset ja perheet.

Tavoitteen kohteen maéarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Henkilostorakenne tarpeen mukaan

Henkildstérakenne paivakoti kokopv: 3 alle
1,5v/ 4 lasta 1,5-3v / 7 lasta 3-6v ja osapv: 13

lasta / 1 vastuuhl®, perheph: 4 lasta/perheph. 75 100 100 100 100
(%)

2. Varhaiskasvatus on taloudellista ja monipuolista

netto €/hoitopaikka/kk (ilman sis. menoja) 921 924 924 924 915
4. Varhaiskasvatuksen tayttoaste

80 % 92 85 85 85 85

3. Varhaiskasvatus jarjestetdan asiakeskeisesti, joustavasti ja tarvetta vastaavasti

Paikan odotusaika (kk) 4 4 4 4

Akillinen (vk) 2 2 2 2

5. HI6st6 innostunutta, tiimityotaitoista ja toimii ammatillisesti

Tydhyvinvointikysely (1-5) 3,4 3,8 3,8 3,9 4
Kehityskeskustelu (1/v) (toteutuu = 1) 1 1 1 1 1
Taydennyskoulutuspaivien maara/tyontekija 3,03 3 5 5 4

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

alle 3-vuotiaita 84 78 82 80 80

Lasten ikdarakenne varhaiskasvatuksessa

3-6-vuotiaita 239 255 260 265 265
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 73,2 85,5 85,75 90 90
Osa-aikaiset 5 0

Vakinaiset yhteensa 73,2 85,5 85,75 90 90
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 7 8,5 8,75 5 5
Osa-aikaiset 5,8 0 4 4
Maaraaikaiset yhteensa 12,8 8,5 8,75 9 9
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 86 94 99,5 99 99

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 60,9 56,6 85,8 90 92
Osa-aikaiset 3,5 3,9 0

Vakinaiset yhteensa 64,3 85,8 90 92
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 29 29,6 8,8 5 5
Osa-aikaiset 4.6 1,6 0 4 4
Maaraaikaiset yhteensa 33,6 8,8 9 9
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 97,9 99,5 99 101
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 344 068 332 650 363 050 91 % 363 050 363 050
Myyntituotot 22 650 55 050 143,0 % 55 050 55 050
Maksutuotot 344 489 310 000 292 000 5,8 % 292 000 292 000
Tuet ja avustukset 16 000 16 000 16 000
Muut toimintatuotot -421

Toimintakulut 6546273 | -6 550607 | -7 072 843 80% | -6922481| 6922481
Henkildstokulut 4300502 | -4259121 | -4 788152 124 % | -4637789 | -4637789
Palvelujen ostot -603 236 572 690 552 597 3.5 % -552 597 -552 597
C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- -211 596 254 172 -259 560 21 % -259 560 -259 560
Avustukset -280 946 -371 000 ~349 000 5.9 % ~349 000 ~349 000
Muut toimintakulut 1149994 | 1093624 | -1123535 27% | -1123535| -1123535
TOIMINTAKATE 6202205 | -6217957 | -6709 793 79% | -6559431| -6559431
Poistot ja arvonalen- -9834 -12 050 9183 -23,8 % 9183 9183
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 6212039 | -6230007 | -6718976 78% | -6568614 | -6568 614
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 1383700 | 1337794 | 1344572 05% | -1344572| 1344572
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -207 136 -319 191 -353 206 10,7 % -353 206 -353 206

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Muutokset toimintatuotoissa

Maksutuottojen arvioidaan laskevan noin 6% vuoden 2024 arvioidun toteutuman perusteella. Valssi-
arviointijarjestelman kayttdonottoon ja koulutukseen on haettavissa avustusta opetus- ja kulttuurimi-
nisterioltd, jota haetaan 20 000 €. Kunnan osuus on 20% eli 4000 €.

Muutokset toimintakuluissa

Asiakaspalveluiden ostoja kunnilta rajoitetaan. Kittilan kunta ei osta uusia varhaiskasvatuspaikkoja
Yllasjarvessa Kolarin kunnalta eika raattamalaisille lapsille Muoniosta. Muihin kuntiin sijoitettujen
(lastensuojelun paatokset) lasten varhaiskasvatuskustannuksiin varaudutaan. Kustannukset 50 000
€.

Maaraaikaisiin lastenhoitajien palkkamaararahalla vastataan lasten tuen tarpeeseen. Viikonloppu-
hoitoa tarjotaan 1.1.2025 alkaen pelkastaan Sirkan paivakoti Oravanpesalla. Kirkonkylan paivakoti
Pikkumettan aukiolo supistuu arkipaiviin ja iltahoitoon. Lasten kotihoidon tuen saajia ennakoidaan
olevan 34 perhetta.

Keskeiset toiminnalliset muutokset
Kaukoseen esitetaan investointiosassa paivakotitiloja, jolloin Alakylan ja Kaukosen ryhmaperhe-
paivakodit voitaneen yhdistaa. Kunnan eteldalueen lapsimaara on vahentynyt huomattavasti. Uu-

sien asuntojen valmistuminen lisaa lapsimaaraa 10:11a loppuvuodesta 2025. Palveluverkkoselvi-
tysta tehdaan vuosien 2024-25 aikana.
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Vapautuvien toimien osalta tehdaan selvitysty6td mahdollisuudesta muuttaa toimia sosionomin toi-
miksi. Perusteena on varhaiskasvatuslain maaraykset paivakotien henkildstérakenteeksi vuonna
2030. Oppisopimuskoulutukseen on varattu maararahat neljélle opiskelijalle.

Lapsiperheiden palveluja kehitetddn monialaisesti osana perhekeskusta tavoitteena lisata matalan
kynnyksen palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Lapsen hyvinvoinnin tavoitteet
on kirjattu kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelmaan.

Lapsen oppimisen polku ava-
taan varhaiskasvatuksesta pe-
rusopetukseen.

Sahkoéinen toiminnanohjausjar-
jestelma on kaytdssa kokonai-
suudessaan.

Henkildston hyvinvointi on kir-
jattu henkilésto- ja koulutus-
suunnitelmaan.

‘Toimenpide

Varhaiskasvatussuunnitelma si-
saltda myos ravintokasvatus-,
kulttuurioppimis-, liikuntakasva-
tus- ja suomi toisena kielena
(S2) -suunnitelmat.

Lapsen oppimisen polku tyoste-
tdan monialaisesti, ja siina hyo-
dynnetdan monipuolisesti sah-
kdisia sovelluksia.

Varhaiskasvatuksen sahkbinen
toiminnanohjausjarjestelman in-
tegrointi henkiléstéhallinnon oh-
jelmaan, jotta tieto kulkee sah-
koisesti, turvallisesti ja tehok-
kaasti moneen suuntaan.

Henkiloston kanssa arvioidaan
tydn psykososiaaliset kuormitus-
tekijat yksikoittain, joiden poh-
jalta laaditaan yksikon tyohyvin-
voinnin palvelulupaukset.

‘ Mittari

Suunnitelmat valmiit

Siirtymat avattu. Tieto siirtyy tie-
toturvallisesti integraatioiden
avulla

Kuormitustekijat on avattu ja ris-
kitekijat tiedostettu.
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Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite

Laadukkaat varhaiskasvatuspal-
velut ympari vuoden.

Eri kulttuuritaustaiset perheet
huomioidaan palveluissa.
Varhaiskasvatus on palvelu
my0s elinkeinoelamalle ja yritta-
jyydelle.

‘Toimenpide

Henkilostod kelpoista ja ammatti-
taitoista. Johtaminen perustuu
tietoon. Taydennyskoulutusta
jarjestetaan saanndllisesti.

Sahkoiset palvelut avattuna
englannin kielelle. Tulkkipalvelut
kaytossa.

Sesonki- ja vuorotydn tarpeisiin
vastaaminen kaikkina vuoden-
aikoina.

‘ Mittari ‘
Taydennyskoulutusta 5pv./ tt./ v.

Sahkoéinen toiminnanohjausjar-
jestelma kaytdssa kokonaisuu-
dessaan; on suunnittelu- ja arvi-
ointitydkalu.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Taydennyskoulutusta jarjeste-
taan tarpeen mukaan koko hen-
kilostolle. Koulutuksissa painot-
tuvat pedagogiset sisalto-, tiimi-
ty6- ja johtamiskoulutukset. Ko-
keilu- aloite -yrittajyys -kasvatus
ja -tydskentely lapsiryhmissa ja
yksikoissa. Henkildston osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia lisataan.

‘Toimenpide

Vakan palvelualusta on sisaltori-
kas kokonaisuus, jossa kaikki
varhaiskasvatuksessa kaytetta-
vat tydkalut helposti henkildston
saatavilla.

Viestinta ajantasaista; yksi-
koissa koulutetut some-vastaa-
vat.

Varhaiskasvatuksen tarina -net-
tisivusto rekrytointiin vahvista-
maan kuntaan muuttoa.

Varhaiskasvatuksen johtajille on
saannollistad koulutusta. Osallis-
tava johtaminen perustuu suun-
nitelmaan.

‘ Mittari ‘

Palvelualustalla kavijoiden
maara/ v.

Vastuuhenkil6t koulutetut (%).
Viestintdkanavat vahvistetut.

Vakan tarina laadittu.

Palaverivuosikello ja johdon
vuosikello on laadittu.

Johtajat osallistuvat suunnitel-
tuihin johtamiskoulutuksiin.
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Kittilissa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Monipuoliset, tarvetta vastaavat
ja tarkoituksenmukaisesti tuote-
tut palvelut. Turvalliset ja innos-
tavat niin rakennetut, rakenta-
mattomat kuin myds digitaaliset
oppimis- ja leikkiymparistot.
Lapsi- ja perheystavallisyys ja
toimiva palveluohjaus. Lapsen
osallisuus ja edun ensisijaisuus
painottuvat.

‘Toimenpide

Innovatiivisuus palveluiden tuot-
tamisessa. Lapsiryhmien koko-
jen maarittelyssad huomioidaan
lapsen edun ensisijaisuus.

Tarpeen mukainen monialainen
henkiléstérakenne. Henkildstdn
osaaminen monipuoliseen kayt-
toon.

Palveluohjaus-yhteydenotto uu-
sille hakijoille. Aloite-palaute-
linkki kaytdssa. Lapset puheeksi
—keskustelu ja Tuumaustauko
kaytdssa. Lasten kokoukset
saannollisia. Perheiden vasu-
keskustelut kaytossa.

‘Mittari

Erikokoisia lapsiryhmia, jotka
perustuvat pedagogisiin lausun-
toihin.

Henkilostokertomus laadittu.

Arviointikyselyt vuosittain.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Levi Snow Sport Academy
Alppikoulu
Ylakoulun ja lukion rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Levi Snow Sport Academy (Alppikoulu) on Kittildn kunnan sivistystoimen alaisuudessa toimiva lumi-
lajien koulutusta tarjoava yksikkd. Alppikouluun voidaan ottaa Kittilassa opiskelevia toisen asteen

opiskelijoita seka valmentajien esityksesta opiskelijoita muista oppilaitoksista.

Koulu tarjoaa laadukasta valmennusta huippu-urheilu-uraa rakentaville nuorille sekd mahdollisuu-
den kehittya lumilajien harrastamisessa opintojen ohella. Alppikoulun toiminnan piirissa on lapsia ja

nuoria ylakouluikaisista toisen asteen koulutuksessa oleviin nuoriin.

Alppikoulun yhteydessa on aloittanut syksylla 2023 naisten c-maajoukkuetoiminta. C-maajoukkue
jarjestetaan yhteistydssa Suomen olympiakomitean, Ski Sport Finlandin ja Levi Ski Resortin kanssa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Opiskelijaedustus Levi MC kilpaillussa 1 2 2 2
Opiskelijaedustus Vapaalaskun FWT kisassa 1 2 2 2
Hiihdonopettajia / vuosi 12 12 12 12

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Opiskelijahakemukset 30 30 30 35
Opiskelijamaara 55 55 55 60
Vuotuinen sisdanotto 15 15 15 20

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 7 6 6 6 6
Osa-aikaiset 1 0,5

Maaraaikaiset yhteensa 6,5 6 6 6
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 1 2 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 1 2 2 2
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset
Kokoaikaiset 0 2 2 2 2
Osa-aikaiset 13,8 11,7

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 7.1 5,9 7 7 7

Osa-aikaiset 0,2 0,2

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 9 9

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 200 192 265 250 299 250 12,8 % 299 250 299 250
Myyntituotot 89 942 27 000 79 500 194,4 % 79 500 79 500
Maksutuotot 110 250 190 750 209 750 10,0 % 209 750 209 750
Tuet ja avustukset 47 500 10 000 -78,9 % 10 000 10 000
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -502 208 -627 910 -641 419 22% -641 419 -641 419
Henkilostokulut -328 890 -433 170 -424 879 -1,9 % -424 879 -424 879
Palvelujen ostot -103 374 -118 990 -120 340 1,1 % -120 340 -120 340
Pineet, tarvikieet ja ta- -15 652 -14 650 -16 800 14,7 % -16 800 -16 800
Avustukset
Muut toimintakulut -54 292 -61 100 -79 400 30,0 % -79 400 -79 400
TOIMINTAKATE -302 016 -362 660 -342 169 -5,7 % -342 169 -342 169
Poistot ja arvonalen-
tumiset
TILIKAUDEN TULOS -302 016 -362 660 -342 169 -5,7 % -342 169 -342 169
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -915 -2 500 -500 -80,0 % -500 -500
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -13 779 -22 465 -32 029 42,6 % -32 029 -32 029

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa
Merkittavin osa toimintatuotoista tulee alppikoulun opiskelijoiden maksamista lukuvuosimak-

suista. Oppilasmaaran kehitys vaikuttaa suoraan alppikoulun toimintatuottoihin. Lisaksi yhteistyd
Santa Sportin ja Lapin urheiluopiston kanssa vaikuttaa palvelujen myynnin kautta tuottoihin.
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Vuonna 2023 aloitettu naisten c-maajoukkuetoiminta nostaa selvasti tuottoja niin yhteistydkumppa-
nien tuen kuin urheilijoiden maksamien valmennusmaksujen vuoksi. Sponsoreiden kuten Agnico
Eaglen tuki on myos merkittava.

Muutokset toimintakuluissa

Palkankorotusten lisdksi tulevan vuoden merkittdvimmat muutokset toimintakuluhin tulevat toimin-
nan laajentumisesta (freestyle-ylakouluakatemia) toiminnan vakiintuminen; osa-aikaisesta valmenta-
jasta paatoiminen ja naisten c-maajoukkuetoiminnan jatko. Myds polttonesteiden hintakehitys ja lea-
sing-autojen vuokrasopimukset vaikuttavat merkittavasti toimintakuluihin.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Levi Snow Sport Academyn toimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti tavoitteena menestyminen alp-
pilajien kansainvalisissa kilpailuissa, opetustarjonnan monipuolistaminen seka osaamisen tunnus-
tamisen ja hyvaksilukemisen helpottaminen, opiskelijamaaran maltillinen kasvu ja kansallisen ja
kansainvalisen yhteistydn kehittdminen. Alppikoululaisten kasvun ja oppimisen tukeminen on kes-
keisessa roolissa my0s tulevassa kehitystydssa.

Hankkeet ja ja avustukset

Alppikoulu osallistuu aktiivisesti Levi Campus -hankkeeseen.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kehittyminen opinnoissa ja Hiihdonopettajana toimiminen  [Mitalisijat kansallisissa kisoissa

tydssa seka elamassa parjaami-
nen Kisamenestys Hiihdonopettajana hiihtokou-
lussa

Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Virea kansainvalinen yhteistyé |malli Ulkomaiset opiskelijat

Alppikoulun kansainvaliset opis- |Osallistujat kv-kisoissa
kelijat

Osallistuminen kansainvalisiin
kisoihin

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Innostavat koulut Osallistuminen harjoituksiin Suoritetut koulutukset, patevyy-
det
Itsensa kehittdminen
Poissaolot %
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Kittilissa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Laadukas opetus ja oppimisym- Rinnepaivat
paristo
Kouluttajat ja valmentajat Kysely sidosryhmille (huoltajat,
opiskelijat)
Valmentajien patevyys
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Hyvinvointilautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtavista, ja ta-
man periaatteen tulee olla ndkyvaa kaikessa kunnan palvelutuotannossa. Hyvinvointilautakunnan
alaisia tulosalueita ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut seka Revontuli-Opisto. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tu-
losalueeseen kuuluu hyvinvointikoordinaattori, valmennuskeskus Osmanpesa seka perhekeskus.

Vapaa-aikapalveluilla on keskeinen rooli kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka Kittilan
kunnan elinvoimaisuuden ja veto- ja pitovoimaisuuden edistajana. Vapaa-ajan arvostus on lisaanty-
nyt kaikissa ikaluokissa. Vapaa-ajan mieltymykset ovat jatkuvassa muutoksessa ja vapaa-ajan pal-
veluihin kohdistuu kasvavia odotuksia. Tulevaisuuden sivistyskunnassa vapaa-aikapalveluita on ke-
hitettava siten, ettd kuntalaisten muuttuviin palvelutarpeisiin kyetaan vastaamaan. Hyvinvointilauta-
kunnan alaiset vastuualueet toimivat kuntalaisten joustavana ja helposti [8hestyttadvana vaikuttamis-
kanavana.

Kirjastopalvelut tarjoavat paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitavat monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa, edistavat lukemista seka tarjoavat tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Liikuntapalvelut edistavat likunnan kansalaistoimintaa, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, eri va-
estoryhmien liikuntamahdollisuuksia seka kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja fyysista toimintaky-
kya (Liikuntalaki 390/2015).

Nuorisopalvelut edistavat nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tukevat nuorten kas-
vua, itsendistymista ja yhteisollisyytta, edistavat nuorten yhdenvertaisuutta seka parantavat nuorten
kasvu- ja elinoloja (Nuorisolaki 1285/2016).

Kulttuuripalvelut yllapitavat kulttuuriperintéa, edistavat kulttuurin ja taiteen harrastamista ja yhden-
vertaista saatavuutta seka tukevat ja kehittavat paikallista identiteettia (Laki kuntien kulttuuritoimin-
nasta 166/2019).

Revontuli-Opisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle (Laki vapaasta
sivistystyosta 632/1998).

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittildn kuntastrategia paivitettiin vuonna 2024 vuosille 2025-2030 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi kun-
tastrategian 17.6.2024. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi on maaritelty LIVE-arvot, jotka ovat
luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellékavijyys.

Strategisten painopistealueitten mukaisesti
« Kittilassa on innostava toimintakulttuuri,
» Kittildssa on parhaita kuntapalveluita,
» Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana ja
» Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvilista.

Sivistystoimen toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025 on rakennettu kuntastrategian painopistealuei-
den pohjalta.
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Hyvinvointilautakunnan edeltaja vapaan sivistystyén lautakunta hyvaksyi kuntastrategiaan pohjautu-
van sivistystoimen strategian ja kehittamissuunnitelman 19.12.2019. Sen mukaisesti sivistystoimen
kehittdmistydssa keskitytdan /uovaan ja osaavaan henkildstdéén, toimiviin oppimis- ja toimintaympé-
ristéihin seka yhteisélliseen ja edistykselliseen toimintakulttuuriin. Uusien strategisten painopistealu-
eitten mukaisesti on toimittu sivistystoimessa ja aiemmin, mutta silti sivistystoimen kehittamissuunni-
telman ajantasaisuutta tarkastellaan koululautakunnassa ja hyvinvointilautakunnassa vuoden 2025
aikana.

Jotta henkilbstén luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tadyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
vallita innostava toimintakulttuuri. Luovuuteen ja kokeiluun toiminnassa kannustetaan ja virhei-
den tekemista ei tarvitse pelatd, mutta sen sijaan niista otetaan oppia. Sivistystoimessa kiinnitetdan
huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkildkunnan tydhyvinvointiin ja jaksami-
seen seka henkilékunnan arvostamiseen. Tarkeda on myds sitouttaa henkildstdéa esimerkiksi vaki-
naistamalla tehtavia, mikali maaraaikaisuuksille ei ole enaa perusteita. Osaamista vahvistetaan tar-
joamalla henkildkunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi sivis-
tystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja kokouskaytantei-
den avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta sivistyspalvelut voidaan jar-
jestaa terveellisissé ja toimivissa oppimis- ja toimintaympéristéissé. Kirkonkylalla on otettu kayttéon
uusi koulukeskus, mutta myds muiden koulujen toimintaymparistdihin kiinnitetdan huomiota, jotta
tasavertaisuus kaikkien koulujen oppilaille toteutuu. Kittilassa pyritdankin siihen, etta kuntalaisille
tarjotaan parhaita palveluita. Sivistystoimessa edistetdan tilojen monikayttdisyytta, esteettémyytta
seka saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi sivistystoimessa hyédynnetdan monipuolisesti
ymparoéivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Kittilan sivistystoimi toimii palveluiden tuotannossa kehitys- ja menestysalustana. Jokainen sivis-
tystoimen tydntekija voi omalta osaltaan kehittda yhteisollisté ja edistyksellista toimintakulttuuria. Si-
vistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin suhtaudutaan uteliaasti
ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys nahdaan ennen kaikkea
voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toisaalta
laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyyttd myds kuntalaisten keskuu-
dessa. Sivistystoimessa yhteisollisyyden ndhdaan rakentuvan ennen kaikkea vuorovaikutuksen,
luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen ymparille.

Erilaisia kehittamistoimenpiteita esitellaan tarkemmin kohdassa 4.
3 Taloudelliset tavoitteet

Kunnan talousarvio on kuntastrategian toteuttamisen ja seurannan keskeinen valine. Kittilan kunta-
strategian mukaan kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys (LIVE).
Strategian nelja painopistealueitta ovat

¢ Kittilassa on innostava toimintakulttuuri,

» Kittildssa on parhaita kuntapalveluita,

+ Kittild toimii kehitys- ja menestysalustana ja

» Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista.

Sivistystoimen osalta tulosalueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittaristo on luotu kuntastrategian pai-
nopistealueiden pohjalta ja esitetdan tekstiosassa taulukkomuodossa.

Kayttétalouden kulujen osalta on pyritty 16ytdmaan taloudellisia ja nykyaikaisia tapoja organisoida
palveluja sekd tuomaan esille, kuinka taloudellisuuden ja kehittdmisen ndkdékulma sisaltyy talousar-
vion tavoitteisiin. Toimintatuottoja on pyritty lisdamaan silta osin kuin se on mahdollista seka selvi-
tetty hankerahoituksen mahdollisuuksia.
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Vuoden 2025 talousarvion laadinnan pohjaksi toimialoille asetettiin toimintakateraamit eli nettotoi-
mintakustannusten tasot, joita tuli tavoitella. Raamien pohjalla on vuoden 2025 taloussuunnitelma
huomioiden siind vaiheessa tiedossa olleet organisaatiomuutokset seka oletetut palkkojen korotuk-
set.

Palkkasummiin on arvioitu palkkojen korotus sisaltaen yleiskorotusten lisaksi mahdolliset muut koro-
tukset seka muutokset henkiléstokokonaisuudessa. Korotusprosenttina laskennassa on kaytetty 4,5
% elokuun tasosta laskettuna.

Hyvinvointilautakunnan osalta toimintakateraami on -3,933 milj. euroa. Talousarvion 2025 toiminta-
kate on -4,486 milj. euroa, joten hyvinvointilautakunnan talousarvioesitys ylittda toimintakateraamin
noin 553.000 eurolla.

Talousarviossa 2025 on pyritty huomioimaan todelliset kustannukset mahdollisimman realistisesti, ja
samalla sellaisina, ettd vuoden 2024 palvelutaso pystyttaisiin palvelutuotannossa sailyttamaan.

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty tulosalueittain jaljempana.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1 008 457 1228 885 1 350 989 9,9 % 1 350 989 1 350 989
Myyntituotot 526 170 633 280 727 260 14,8 % 727 260 727 260
Maksutuotot 316 551 316 190 328 700 4,0 % 328 700 328 700
Tuet ja avustukset 165 736 276 015 293 629 6,4 % 293 629 293 629
Muut toimintatuotot 3 400 1400 58,8 % 1400 1400
Toimintakulut 4349695 | -5317412 | -5896 520 109% | -5836520 | -5836520
Henkilostokulut 2085498 | -2607787 | -2858258 96% | -2858258 | -2858258
Palvelujen ostot 790508 | -1190062 | -1200 893 09% | -1140893 | -1140893
C‘;?:ft tarvikkeet ja ta- -233 901 -286 240 -277 429 31 % -277 429 -277 429
Avustukset 215 914 -237 900 -461 230 93,9 % -461 230 _461 230
Muut toimintakulut 1023 875 995423 |  -1098 710 10,4% | -1098710 | -1098 710
TOIMINTAKATE 3341238 | -4088527 | -4545531 11,2% | -4485531 | -4485531
fu°n'1si;‘:t‘a arvonalen- -49 576 -33 327 .77 863 133,6 % .77 863 .77 863
TILIKAUDEN TULOS 3390814 | -4121854 | -4623394 122% | -4563394 | -4563394
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 279 920 344 190 404 000 17,4 % 404 000 404 000
Toimintakulut 1142485 | -1123543 | -1201980 70% | -1201980 | -1201980
Vyérytystulot

Vydrytysmenot -108 749 -153 012 -205 733 34,5 % 205 733 205 733

4 Kehittamistoimenpiteet

Vapaan sivistystydn palvelut osallistuvat sivistystoimen hallinnon alla olevien yhteisten toimialan ta-
voitteiden toteuttamiseen keskeisimpina hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteiden kehitta-
minen poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja perhekeskustoiminnan kehittdminen. Vapaan sivistys-
tyon palveluiden valmistelussa otetaan kayttoon ennakkovaikutusten arviointimenettely seka saan-
nodllinen iltakoulutoiminta lautakuntatydskentelyssa. Vapaan sivistystyon palvelut osallistuvat aktiivi-
sesti sdhkdisen asioinnin, sahkdisten avustusten ja verkkokauppatoiminnan kehittamiseen.
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Keskeisia toiminnallisia tavoitteita tulosalueittain

Kirjastopalveluissa tavoitteena on saada kirjaston peruskorjauksen alkuun seka tehda kirjastoau-
ton kayttdselvitys ja paatds uuden kirjastoauton hankinnasta. Lisaksi tavoitteena on yhden uuden
kirjastovirkailijan palkkaaminen seka oppisopimusopiskelijan palkkaaminen kirjastoautonkuljettaja-
virkailijaksi.

Liikuntapalveluissa tavoitteena on parantaa urheiluhallin saavutettavuutta ja kayttdastetta

seka yhtenaistaa sisaliikuntatilojen hallinnointiin liittyvia kaytanteita siten, etta kaikkien keskeisten
sisaliikuntatilojen hallinnointi siirretdan liikuntatoimeen ja koulujen liikuntasaleille laaditaan
lautakunnan vahvistamat salivuokrahinnastot ja kayttdperiaatteet. Tavoitteena on myos laatia
lautakunnan vahvistamat avustussaannét ja -ohjeet liikuntatoimen harkinnanvaraisille
kohdeavustuksille seka vakiinnuttaa elintapaneuvonta osaksi kunnan palvelutarjontaa.

Nuorisopalveluissa nuorisovaltuuston toiminnan kehittamista jatketaan edelleen. Harrastesetelin
kayttd on tavoitteena laajentaa ylakoululaisista myds 4.-6.-luokkalaisiin.

Kulttuuripalveluissa tavoitteena on edelleen kehittda ja jalkauttaa kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja
samalla laajentaa hanketta koulun ja varhaiskasvatuksen ulkopuolelle. Tavoitteena on myos jarjes-
taa Kino Ylarin toimintaan yksi viikottainen lisaesityspaiva erikoisnaytoksille.

5 Riskit ja niiden hallinta

Vapaa-aikapalveluissa riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen, ris-
kien toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskien toteutumisen todennakdisyyteen, mahdollisuuteen
hallita riskeja eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden esihenkilot pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden nakdkulmasta tunnistetaan seuraavia riskeja:

* Organisaatiouudistusten ja henkildstdn vaihtuvuuden takia toimialan systemaattinen ja sys-
teeminen kehittdminen seisahtuu, tiedolla johtamisen prosesseja ei oteta kayttoon.

* Hyvinvointialueiden kanssa tehtavan yhdyspintaty6ta ei ole selvasti vastuutettu -> haasteet
yhteistoiminnan kehittdmisessa.

* Uuden koulukeskuksen kayttdonoton myéta yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ja yh-
teistyd eri toimijoiden valilla.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen prosessien kehittdmista ei nahda koko kunnan yhtei-
sena tehtavana. Toimialojen ja tulosalueiden valinen yhteistyd ei toteudu riittavasti.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Kirjastopalvelut
Vastuuhenkilo Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelu, jonka tehtdvana on tarjota paasy aineistoon, tietoon ja kulttuurisisaltsihin,
yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalve-
lua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto mahdollistaa myds elinikdisen oppimisen seka edistaa kuntalais-
ten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kittilan kirjasto tekee jatkuvaa yhteisty6ta Lapin kirjaston, muiden vapaa-aikapalvelujen, koulujen,
varhaiskasvatuksen, perhekeskuksen ja Mediapajan kanssa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen sisainen/ul-

i - 67 - 72 - 88
koinen

Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen - 54 - 57 - 69

2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 361 420 380

3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,22 14 14
Kirjastokaynnit/as. 7,14 6,46 7
Lainaajia/as. 33,64 35 33

4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttoon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 6

Tabletit 6 6 6

Internet-kone sahkoisen lehtikokoelman luke-
miseen asiakkaille

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Lainojen maara 94 345 95 000 95 000
Fyysiset kirjastokaynnit 47 382 43 000 47 000
Verkkokaynnit 30617 26 000 35 000
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 6 6 6 6
Osa-aikaiset 0,05 0 0 0
Vakinaiset yhteensa 5,05 6 6 6 6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset 0,4 1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 1.4 1 2 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,45 7 8 7 7

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4.1 4.9 6 6 6
Osa-aikaiset 0,8 0,3 0 0 0
Vakinaiset yhteensa 4,9 6 6 6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 0 1

Osa-aikaiset 0,2 0,5 0,4 0,5 0,5
Maaraaikaiset yhteensa 1,2 1,4 0,5 0,5
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,1 7,4 6,5 6,5
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 23 229 23 330 12 000 -48,6 % 12 000 12 000
Myyntituotot 8 599 7 330 10 000 36,4 % 10 000 10 000
Maksutuotot 2631 4 000 2 000 -50,0 % 2 000 2 000
Tuet ja avustukset 12 000 12 000 -100,0 %

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -479 862 -523 160 -609 857 16,6 % -609 857 -609 857
Henkildstokulut -255 308 =277 190 -337 768 21,9 % -337 768 -337 768
Palvelujen ostot -40 704 -49 910 -43 860 -12,1 % -43 860 -43 860
Pineet, tarvikieet ja ta- -92 590 -109 140 196 450 11,6 % -96 450 .96 450
Avustukset

Muut toimintakulut -91 260 -86 920 -131 779 51,6 % -131 779 -131 779
TOIMINTAKATE -456 633 -499 830 -597 857 19,6 % -597 857 -597 857
P0|s'totja arvonalen- 719 719 719 719
tumiset

TILIKAUDEN TULOS -457 352 -499 830 -598 576 19,8 % -598 576 -598 576
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -89 259 -83 670 -129 429 54,7 % -129 429 -129 429
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -15 272 -18 268 -26 872 47,1 % -26 872 -26 872

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Kirjaston maksuja (mydhastymismaksut, korvaukset tuhoutuneesta aineistosta, kopiointi- ja tulostus-
maksut) on korjattu vastaamaan nykytilannetta. Tukia ja avustuksia ei ole vuodelle 2025 haettu.

Muutokset toimintakuluissa

Viime vuotisen, uuden kirjastovirkailijan toimen perustaminen seka kirjastoautonkuljettaja-oppisopi-
musopiskelijan palkkaaminen nostavat seka vakituisten ettd maaraaikaisten palkkakuluja. Nykyisiin
palkkakuluihin myds varattu 4,5 % korotus. Yhteensa palkkakulujen muutos on 21,9 %. Remontin
aikaisten vaistotilojen vuoksi sisainen vuokra nousee noin 50 %.

Lisaksi tilien valilla on tehty pienempia sopeutuksia vastaamaan suunniteltua toimintaa vaistoti-
loissa: hankintoja tehdaan tavallisesti, mutta resursoidaan enemman toiminnan pitkdjanteiseen ke-
hittdmiseen kuin esimerkiksi tapahtumatuotantoon.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kirjaston peruskorjauksen aloittaminen (arviolta maaliskuun alussa) aiheuttaa heti vuoden alussa
pakkauksen ja muutos vaistétiloihin Redulle. Kirjasto on ainakin nelja viikkoa kiinni muuton myota.

Uuden kirjastoauton hankinta (varaus investoinneissa). Seka syksylla vapaaksi jaaneen vakituisen

toimen tayttdminen. Kirjaston toiminta (lainaus, varaukset, lehtilukusali, tietokoneiden kaytto, lukutai-
totyd, pienimutoiset tapahtuvat) jatkuu normaalisti myos vaistotiloissa.
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Tarkoitus on myds jarjestda osallisuuden nimissa erilaisia kirjastokeskusteluja.

Hankkeet ja avustukset

Kirjasto on mukana Lapin Kirjaston yhteisessa Lukutaidon valmiuksia Lapin malliin -hankkeessa
varhaiskasvatuksen kanssa. Uusia omia hankkeita tai avustushakuja kirjastolla ei ole, ennen kaik-

kea remontin vuoksi.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Henkildkunnan kehittyminen Haluttu tyépaikka ja viihtyvyys |Tydhyvinvointikyselyn tulokset
Kouluttautuminen Koulutusten maara
Tyobhyvinvointi Viikkopalaverin ja tyky-paivien
lukumaara
Yhteistyd Sektorien valinen yhteisty6 Yhteisten tapahtumien maara
muiden sivistystoimen osastojen
kanssa
Elinikdisen oppimisen mahdol- |Digitaalisuus Verkkokirjaston kavijamaara
listaminen
Lainaajamaaran kasvu Lainaajamaara
Lainausmaaran kasvu Lainausmaarat
Edellakavijyys Kirjastotila Peruskorjauksen aloittaminen

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Saavutettavuus Uusi kirjastoauto Uuden kirjastoauton hankinta
Etatydmahdollisuudet Hiljainen tydskentelytila Varausten maara
"Kémmi"
Kansallinen yhteistyo Lapin kirjasto Strategiatydhon osallistuminen
Lapin kirjasto Kirjastokaveriyhteistyd Tornion
kirjaston kanssa
Suomen kirjastoseura
Kampanjoihin osallistuminen

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Tydhyvinvointi Viihtyminen ja tyén haluttuus Tyoétyytyvaisyyskysely

Kokeilukulttuuri Luovuuden tukeminen Uusien toteutuneiden ideoiden
ja strukturoitujen kokeilujen
maara




Medianakyvyys

Viestinnan saanndllisyys ja mo-
nimuotoisuus

Some-postausten lukumaara
Ansaitun mediahuomion osumat

Muu mainonta ja edelleen viit-
taukset

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Osallisuus

‘Toimenpide

Kysytaan asiakkaiden / kunta-
laisten mielipidetta

Tapahtumat

‘ Mittari

Asiakaskyselyiden ja kirjasto-
keskusteluiden maara

Asiakastoiveiden mukaisia kir-
jailijavieraita ja keskustelutilai-
suuksia / [km

Tyontekijdiden hyvinvointi

Riittava mitoitus

Avoimen Kirjastovirkailijan toi-
men tayttaminen

Palvelun laatu ja laajuus

Kirjastolain maaraamien tehta-
vien lapikaynti

Viisivuotissuunnitelma jokaiselle
osa-alueelle

Kaiken ikaisten kuntalaisten
huomioiminen

Varhaiskasvatus
Perhekeskus
Lapset

Nuoret

Aikuiset ja vanhukset

Lukutaidon valmiuksia Lapin
malliin -hankkeen l&pivienti

Kohtaamispaikkatoiminta / Ikm

Kirjastopolku kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan

Yhteistydn toteutuminen nuori-
sotoimen, Kulttuuritoimen ja La-
pin kirjaston kanssa

Kirjaston tapahtumien strimaus-

kerrat, Digiopastuskerrat
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtaval/Tulosalue Liikuntapalvelut
Vastuuhenkild Liikuntasihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Liikuntatoimi yllapitaa ja kehittaa liikkuntapaikkaverkostoa, tukee liikunnan ja urheilun kansalaistoi-
mintaa, jarjestaa ohjattua toimintaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia ja hankkeita
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdan kaikenikais-
ten kuntalaisten terveytta ja toimintakykya seka tuetaan lilkunnallisen elamantavan muotoutumista.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistaminen ja tuottaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen - 180,3 - 170,1 - 170,4 - 170,4 - 170,4

Ulkoinen - 81,3 - 87,4 - 86,8 - 86,8 - 86,8

2. Avustukset

Avustusmaararaha € - 152 345,82 - 157 600 - 157 600 - 157 600 - 157 600
Urheiluseura-avustukset € -44 029,5 -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
Uimaliput (toimintakulut) - 73 657,27 - 70 600 - 70 600 - 70 600 - 70 600
Uimaliput (toimintatuotot) 44 296,89 49 600 49 600 49 600 49 600
Uimaliput (nettokustannukset) - 29 360,38 -21 000 -21000 -21000 -21 000
: : : :
Latuavustukset -19692,4 - 30 000 - 30 000 - 30 000 - 30 000
Urheilijastipendit -2900 -3 000 -3 000 -3 000 -3000
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000,15 -5000 -5000 -5000 -5000
TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 400 0 0 0 0
2 norton likunnan harrastokeen twkomisekel 0  -5000|  -5000|  -5000/  -5000
e I I . .
3. Muut palvelut

Golf peliosakkeet - 14 363,64 - 13440 - 14 340 - 14 340 - 14 340
Vanhusten liikkuntapalvelut 0 -5000 -5000 -5000 -5000
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

Kayttétunnit kesalla viikossa 51,5 80 80 80 80
Kayttoaste % kesalla 35 54 54 54 54
Kayttétunnit talvella viikossa 107,5 120 125 125 125
Kayttdaste % talvella 73,1 82 85 85 85
2, Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kéyttétunnit viikossa 29 32 32 32 32
Kayttdaste % 83 91 91 91 91
3. Jalkapallokentéan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit vikkossa 15 27 28 28 28
Kayttdaste % 43 77 80 80 80
4. Sirkan koulun liikuntasali Ma-Su klo 15-22

Kayttétunnit vikkossa 10 39 39 39
Kéayttdaste % 80 80 80
5. Latuverkosto

Km 75 75 75 75 75
6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 16 15 15 15 15
Luistelukentat (Ikm) 4 6 5 5 5
7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ilkm) 16 16 16 16 16
ader et paptuma luriatomen I
8. Ohjatut liikuntaryhmat

lkm 16 6 15 15 15
9. Elintapaneuvonnan asiakkaat

lkm 3 5 6 7 7
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,5 45 4,5 4,5 4,5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 3 3 3 3
Osa-aikaiset 2

Maaraaikaiset yhteensa 3 3 3 3 3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7,5 7,5 7,5 75 7,5

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4.1 3,5 4.5 4.5 4.5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4.1 4.5 4.5 4.5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3.9 2,8 2 2 2
Osa-aikaiset 1,4 1,9

Maaraaikaiset yhteensa 5,3 2 2 2
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9,4 6,5 6,5 6,5
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 86 192 95 490 85 600 10,4 % 85 600 85 600
Myyntituotot 48 896 55 990 56 100 0.2 % 56 100 56 100
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 37 296 39 500 29 500 2253 % 29 500 29 500
Muut toimintatuotot

Toimintakulut 1314763 | 1227761 | 1249646 1,8% | 1249646 | -1249 646
Henkilostokulut 2285 131 264 677 273 322 33% 273322 273322
Palvelujen ostot 112 318 139 880 127730 8.7 % 127730 127730
C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- -80 693 -60 600 .62 600 33 % .62 600 -62 600
Avustukset -150 800 157 600 ~157 600 ~157 600 ~157 600
Muut toimintakulut 685 821 -605 004 -628 394 3.9% 2628 394 2628 394
TOIMINTAKATE 1228571 | 1132271 | 1164046 2.8% | -1164046| -1164 046
Poistot ja arvonalen- -37 351 -27 400 77 144 181,5 % 77 144 77144
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 1265922 | 1159671 | 1241190 70% | 1241190 | 1241190
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 600

Toimintakulut 674 901 -547 774 -571 014 4,2 % -571 014 -571 014
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -22 785 -30 820 -25 831 -16,2 % -25 831 -25 831

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Liikuntatoimen toimintatuotot muodostuvat Iahinna kylpylalippujen myyntituloista, golfin pelioikeuk-
sien myyntituloista, kaivosyhtion markkinointiyhteistydrahasta, jdahallin ja urheiluhallin hallivuokrista
seka hankekonhtaisista valtionavustuksista (kts. kohta "Hankkeet ja avustukset). Vuoteen 2024 nah-
den liikuntatoimen toimintatuottojen arvioidaan pienenevan 10,4 prosenttia (euromaaraisesti noin
10.000 euroa). Tdma johtuu Suomen malli -koululaiskerhohankkeelle myénnettavan valtionavustuk-
sen pienentymisesta.

Muutokset toimintakuluissa

Liikuntatoimen henkildstdkulut nousevat 3,3 prosenttia (euromaaraisesti noin 8.000 euroa). Henki-
I6stdkulujen nousu johtuu tydehtosopimusten mukaisista palkankorotuksista. Palvelujen ostot piene-
nevat 8,7 prosenttia (euromaaraisesti noin 12.000 euroa). Tama johtuu lahinnd Suomen malli -kou-
lulaiskerhohankkeen toimintakulujen pienentymisesta. Aine-, tarvike- ja tavarahankinnat nousevat
3,3 prosenttia (euromaaraisesti 2.000 euroa). Nousu johtuu kasvaneista sahko- ja polttoainekustan-
nuksista. Liikuntatoimen avustusmaararahoissa ei tapahdu muutosta vuoteen 2024 nahden. Liikun-
tatoimen muut toimintakulut kasvavat 3,9 prosenttia (euromaaraisesti noin 32.000 euroa). Muiden
toimintakulujen kasvu johtuu sisaisten vuokramenojen noususta.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

- Tavoitteena siirtéda kaikkien keskeisten sisaliikuntatilojen hallinnointi liikuntatoimeen ja laatia koulu-
jen liikuntasaleille lautakunnan vahvistamat salivuokrahinnastot ja kayttoperiaatteet

- Tavoitteena laatia lautakunnan vahvistamat avustussaannét ja -ohjeet liikuntatoimen harkinnanva-
raisille kohdeavustuksille
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- Tavoitteena laatia ja jalkauttaa varhaiskasvatuksen liikuntakasvatussuunnitelma yhteistydssa pai-
vakotien kanssa

- Tavoitteena edistaa seniorikuntalaisille suunnattujen kuntosalipalveluiden saavutettavuutta yhteis-
tydssa kuntosalipalveluita tarjoavien yritysten ja yhdistysten kanssa

Hankkeet ja avustukset

Syyskaudella 2024 alkanut jatkohanke "Kittilan koululaisharrastukset 2024-2025" jatkuu kevatkau-
della 2025. Hankkeelle on myonnetty 27.000 euron suuruinen valtionavustus.Tastd summasta noin
puolet kaytetdan syksyn 2024 aikana ja noin puolet siirtyy kaytettavaksi kevaan 2025 aikana. Hank-
keelle haetaan jatkoa kevaalla 2025, tavoitteena noin 25.000-30.000 euron suuruinen valtionavus-
tus.

Kittildn kunnan liikuntatoimi osallistuu Liikuntatieteellisen Seuran SOPIVA-hankkeeseen. Hankkeen
tarkoituksena on auttaa maksuttomasti kuntia soveltavan liikkunnan strategisen suunnittelun tyokirjan
kayttdonotossa Lapin aluehallintoviraston alueella vuosina 2024-2025. Tyokirjan avulla kunnan lii-
kuntatoimi voi suunnitella soveltavan liikkunnan palveluiden jarjestamista yhteistydssa kunnan, hy-
vinvointialueen ja paikallisten jarjestdjen kanssa.

Lapin AVI:lta haetaan liikuntapaikkarakentamisen valtionavustuksia investointisuunnitelmaan kirjat-
tujen lilkkuntapaikkahankkeiden mukaisesti.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Liikunnallisuuden edistaminen |Laaditaan ja jalkautetaan var-  [Liikuntakasvatussuunnitelman
varhaiskasvatuksessa haiskasvatuksen liikuntakasva- [valmistuminen ja kayttédnotto
tussuunnitelma yhteistydssa pai-
vakotien kanssa

Yhdistystoiminnan elinvoimai-  |Urheiluseurafoorumi, urheilu- ja |Jarjestettyjen yhteistydtapahtu-

suuden edistaminen liikuntatapahtumat yhteistydéssa |mien ja -tilaisuuksien luku-
yhdistysten kanssa, yhdistystoi- |maara, avustettujen yhdistysten
minnan avustaminen lukumaara, osallistujamaarat

Tasa-arvoisten harrastusmah- |Suomen Malli -koululaiskerho-  [Kerhojen lukumaara, osallistu-
dollisuuksien edistaminen hankkeen hallinnointi (valtion-  [jien lukumaara, Kittilan kunnalle
avustuksen hakeminen ja toi- mydnnetty valtionavustus
minnan kehittdminen yhteis-
tydssa muiden toimijoiden
kanssa)

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Ymparivuotisen tapahtumatar- |Uudistetaan varsinkin pikkulap- |Tapahtumien lukumaara, tapah-
jonnan kehittaminen sille, alakoululaisille, erityislap- [tumien osallistujamaarat

sille seka seniorikuntalaisille
suunnattua tapahtumatarjontaa
(esim. MukSu, alakoululaisten
futispaivat, vanhustenviikko)
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Ymparivuotisten lilkkuntapaikka-
olosuhteiden kehittdminen

Pakatin lahiliikuntapaikan toteut-
taminen

Ymparyskylien latukonepalvelun
kaynnistaminen

Liikuntapaikkojen kunnossapito-
suunnitelman laadinta

Siirretdan kaikkien keskeisten
sisaliikuntatilojen hallinnointi lii-
kuntatoimeen ja laaditaan koulu-
jen liikuntasaleille lautakunnan
vahvistamat salivuokrahinnastot
ja kayttoperiaatteet

Talviuintiolosuhteiden edistami-
nen

Liikuntapaikkarakentamisen val-
tionavustusten hakeminen

Lahiliikuntapaikan valmistumi-
nen kesalla 2025

Latukonepalvelun kaynnistymi-
nen alkuvuodesta 2025

Kunnossapitosuunnitelman val-
mistuminen vuoden 2025 ai-
kana

Kokonaisuudistuksen toteutta-
minen vuoden 2025 aikana

Kirkonkylan talviuintipaikan uu-
sien laiturirakenteiden kayttoon-
otto, yhteistydn kaynnistaminen
Kaukosen kylayhdistyksen
kanssa

Kittilan kunnalle myénnetyt lii-
kuntapaikkarakentamisen valti-
onavustukset

Vesiliikuntapalveluiden, golfpal-

veluiden ja laskettelukeskuspal-

veluiden saavutettavuuden edis-
tdminen

Kuntalaisten alennushintaisten
kylpylaliput, golfin pelioikeudet
seka kuntalaisten laskettelukau-
sikorttikampanja yhteistydssa
Levi Ski Resortin kanssa

Myydyt kylpylaliput ja golfin peli-
oikeudet, myydyt laskettelukau-
sikortit

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kuntalaisten osallistaminen lii-
kuntapalveluiden kehittamis-
tyossa

‘Toimenpide

Pyydetaan kuntalaiset mukaan
idecimaan mm. seuraavia kehit-
tamiskonhteita: kirkonkylan skeit-
tiparkki, Kénkaan lahiliikunta-
paikka, Hillarovan/Akanrovan |a-
hiliikuntapaikka, kirkonkylan
yleisurheilukentta, ymparysky-
lien ladut ja talvikavelyreitit

‘ Mittari ‘

Kehittamissuunnitelmien ja kun-
talaisideoiden esitteleminen lau-
takunnalle
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Henkiloston osaamistasosta
huolehtiminen

Esimerkiksi ensiapukoulutukset,
liikuntaneuvonnan valtakunnalli-
nen seminaari kevaalla 2025,
likkumisen edistaminen ja lii-
kuntaneuvonta osana kokonais-
valtaista elintapaohjausta —opin-
tokokonaisuus kevaalla 2025,
kdysitoiminnanohjaajan paivitys-
koulutus syksylla 2025, valta-
kunnalliset terveysliikuntapaivat
syksylla 2025

Taydennyskoulutusmahdolli-
suuksien aktiivinen hyddyntami-
nen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Seniorikuntalaisille suunnattujen
kuntosalipalveluiden saavutetta-
vuuden edistdminen

Ohjattujen treenien jarjestami-
nen ulkokuntosaleilla

Seniorikuntalaisille suunnatun
kuntalaisalennuksen kayttoon-
otto yhteistydssa kuntosalipalve-
luita tarjoavien yritysten ja yhdis-
tysten kanssa

Ohjattujen treenien lukumaara,
osallistujamaarat

Kuntalaisalennuksen hyvak-
synta lautakunnassa, kuntalais-
alennusta hyoédyntavien seniori-
kuntalaisten lukumaara

Erityislikunnan ja soveltavan lii-
kunnan palveluiden kehittami-
nen

Liikuntatoimi osallistuu Liikunta-
tieteellisen seuran SOPIVA-
hankkeeseen

Erityislikunnan ja soveltavan lii-
kunnan strategisen suunnittelun
tyokirjan kayttdéonotto

Elintapaneuvonnan vakiinnutta-
minen osaksi liikuntatoimen pal-
velutarjontaa

Tarjotaan kuntalaisille riittavasti
tietoa elintapaneuvonnasta

Elintapaneuvonnan resursointi
siten, etta palvelun kysyntaan
kyetaan vastaamaan

Elintapaneuvonnan nakyvyys
esim. nettisivuilla, somessa, pai-
kallismediassa seka erilaisten
tapahtumien ja tilaisuuksien yh-
teydessa

Elintapaneuvonnan kaytetta-
vissa olevat resurssit, elintapa-
neuvonnan asiakasmaarat,
asiakaspalautteiden tulokset

107



Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo Nuorisosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hyvinvointilautakunta
Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta. Monialaisella
yhteistydlla luodaan edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisdllisyyden kehittdmiseen seka lisa-

taan sosiaalista vahvistamista.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2023

1. Nuorisopalveluiden tuottaminen ja edellytysten edistaminen

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Nettokustannukset e/kuntalainen (6 814 as)

Sisdinen 61.72 66

Blekt(t)ci)rl](gﬁtannukset e/kuntalainen (6 814 as) 4248 50

2. Avustukset

Avustusmadraraha € 28 420 -28420 -40740 -40 820 - 40820
- yhteiso6t 15 000 - 18 000 - 17 000 - 17 000 - 17 000
- vapaat toimintaryhmét 3100 - 2500 -3 000 - 3000 - 3000
Harrasteseteli 1.-6.-luokkalaisille -7920 -12 420 -12 420 -12 420
Harrasteseteli 7.-9.-luokkalaisille 5203 - 8320 - 8400 - 8400
3. Etsiva nuorisoty6

Avustus OKM/AVI 60 000 60 000 55 000 55 000 55 000
4. Lasten ja nuorten kerhotoiminta

Avustus OKM/AVI 5000 5000 8 000 8 000 8 000
7. Koulunuorisoty6

Avustus OKM/AVI 34 000 30 000 30 000 30 000 30 000
5. Hyvinvointia yhteistyolla

Avustus OKM/AVI 22 000

108




Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

Harrastekerhoja 10 10 11 12 12
- osallistujamaara 128 270 280 300 300
- kdyntimaara 23890 1900 1990 2030 2030
Retkia, leireja 20 18 18 18 18
- osallistujamaéra 380 400 450 480 480
Valistus, tapahtumia 16 20 21 22 22
- osallistujamaara 416 750 820 850 850
Liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvant 56 50 55 58 58
- osallistujamaara 485 1300 1350 1400 1400
Verkkonuorisoty® 20 140 160 160 160
- osallistujamaara 160 220 220 220 220
2. Etsivdn nuorisotydn saavutettavuus

- nuoria tyépajalla 28 20 20 20 20
1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

Koulunuorisoty osallistujia 460 480 500 550 760
Harrasteseteli 1.-9.-luokkalaisille 188 415 623 623 623
Harrasteseteli lukio 1.-1k 27 0 0 0 0
2. Etsivan nuorisotyon saavutettavuus

- palveluohjauksia (palveluohjauksiin 90%) 37 1800 220 220 220
3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen

- aloitteet ja lausunnot 5 12 10 10 10
- kuulemispajat, kyselyt 460 480 500 550 760
- nuorisovaltuuston kokoukset 9 10 10 10 10
4. Yhteisollisyytta tukevan toiminnan kehittaminen

Nuorisotilatoiminta kavijat: Kaki 3775 4 000 4 000 4200 4200
Nuorisotilatoiminta kavijat: Notzki 2175 1800 1800 1880 1880
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 4 5 5 5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4 4 5 5 5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 2 2 2 2
Osa-aikaiset 1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 3 2 3 3 3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7 6 8 8 8

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 5 5 5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 5 5 5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2,9 3,9 2 2 2
Osa-aikaiset 7.8 2.1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 10,6 3 3 3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 12,7 8 8 8
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 74 470 143 960 130 460 -9,4 % 130 460 130 460
Myyntituotot 4753 1 660 1660 1660 1660
Maksutuotot 2787 5900 7 400 25,4 % 7 400 7 400
Tuet ja avustukset 66 930 133 000 120 000 -9,8 % 120 000 120 000
Muut toimintatuotot 3400 1400 -58,8 % 1400 1400
Toimintakulut -483 479 -610 657 -667 204 9,3% -667 204 -667 204
Henkilostokulut -285 463 -377 548 -409 307 8,4 % -409 307 -409 307
Palvelujen ostot -36 297 -55 860 -59 990 7.4 % -59 990 -59 990
C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- -24 632 -32 400 -39 200 21,0 % -39 200 -39 200
Avustukset -23 303 -34 100 -41 630 221 % -41 630 -41 630
Muut toimintakulut -113 784 -110 749 -117 077 57 % -117 077 -117 077
TOIMINTAKATE -409 010 -466 697 -536 744 15,0 % -536 744 -536 744
P0|s'totja arvonalen- 11 506 5927 -100,0 %

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -420 516 -472 624 -536 744 13,6 % -536 744 -536 744
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -117 007 -114 949 -49 777 -56,7 % -49 777 -49 777
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -14 064 -26 022 -32 364 24,4 % -32 364 -32 364

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hankkeet ja avustukset

Haetaan koulunuorisotyon avustusta (30 000).

Haetaan Lasten ja nuorten kerhotoiminnan kehittaminen-avustusta (8 000).

Haetaan paikallisen nuorisotydn kehittdmisen avustusta- Hyvinvointia yhteistyolla (22 000).
Haetaan etsivan nuorisotydon avustusta (55 000).

Muutokset toimintakuluissa

Koulunuorisoty6ta kehitetddn monialaisena yhteistyona. Koulunuorisotyodlle on selva tarve, nuoret
kerasivat adressin koulunuorisotydn puolesta 2022. Vakinaistetaan toinen koulunuorisotydntekija ja
tydaika muuttuu 70%> 100%, 34 000 euroa.

Méaaraaikaisten palkoissa vahaista nousua, koska avoimessa nuorisotilatoiminnassa ja viikoittai-
sissa yOkahviloissa on runsaasti kavijoita, kohtaamistarpeeseen vastaaminen.

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN JA KASVUN TUKEMINEN

Kunnallinen nuorisotyd luo edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle, osallistaa nuoria palveluiden
suunnittelussa, edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa. Monialainen
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoaa tietoa nuorten kasvu-ja elinoloista, edistaa yhteisty6ta
nuorisopalveluiden kehittdmiseksi ja seuraamiseksi kunnassa.

Nuoria osallistetaan kaikissa toiminnoissa ja tapahtumissa, suunnitellaan ja toteutetaan nuorten
omia ideoita. Kyselyiden kautta osallistetaan nuoria suunnittelemaan toimintaa, leireja, retkia ja ta-
pahtumia.

Huomioidaan riittava henkildstén maara kohtaamaan ja tukemaan nuoria kaikissa toiminnoissa.
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Nuorisopalveluiden toiminta on hyvinvointia yllapitdvaa ja tukevaa, syrjaytymisen ja yksinaisyyden
ehkaisemista. Osittain toiminta on korjaavaa, edelleen koronasta toipumista seka sosiaalisten kon-
taktien lisddmista ja nuorten kohtaamista. Nuorisoty® on avointa, ryhmamuotoista seka kohdennet-
tua nuorisotyéta.

- nuorisovaltuusto 2024-2025: Nuorten kuulemisen kehittdminen hallintorajat ylittaen,
kummivaltuutetut mukana toiminnassa. Ollaan mukana esim. aluenuorisovaltuustotydskentelyssa.
Nuorten aktiivista kansalaisuutta edistetdan nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuva kehittdd nuorten

kasvu- ja elinoloja, antaa niihin lausuntoja ja tekee esityksia, edustaa kittilalaisia nuoria kunnalli-

sessa paatoksenteossa. Nuorisovaltuusto voi hakea sertifikaatia, kun mydntamisperusteet tayttyvat.

- osallistutaan hyvinvointikertomuksen paivittdmiseen

- laatukriteeristd tukee kehittyvaa ja muuntuvaa nuorisoty6ta, sisaltden nuorten hyvinvointi-
indikaattoreiden kehittdmista ja aktiivista seuraamista ja paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia

- NUPS- nuorisotydn perussuunnitelma 2.0 on paivitetty alueellisesti. Jatketaan kunnallisen

NUPS:n paivittamista uuden kuntastrategian pohjalta, sisaltyen Nuorten hyvinvointi-ja turvallisuus-

suunnitelmaan

- nuorten harrastuneisuutta tuetaan hyvinvointity6lla: harrastesetelit 1.-9.-luokkalaisille

- SuomenMalli- harrastekerhojen, koulujen kerhotoiminnan ja Lasten ja nuorten- kerhotoiminnan
kehittdminen seka sahkodisen kerhokalenterin kayttdédnotto.

- liikunnallisen ja kulttuurisen nuorisotydn kehittdminen, esim. nuorten oma taidetila kaytossa

- kaikessa toiminnassa huomioidaan valistustyd ja suvaitsevaisuuskasvatus

- palveluiden saavutettavuutta lisataan netissa ja sosiaalisessa mediassa.

- etsivan nuorisotyon monialaista kehitettdmista: ollaan mukana koulutustarjonnan
edistamisessa, nuorten tydpajatoiminnan ja nuorten te-palveluiden kehittamisessa. Jalkautuessa

etsivd nuorisotydntekija kohtaa nuoren hanen arjessa. Yksinaisyys ja kohtaamisen tarve ovat Ii-

saantynyt, asiakkuuksien kestot ovat pidentyneet.

- nuorisotilatoiminta tukee yhteisollisyytta ja osallistavaa toimintaa.Turvalliset kohtaamiset nuor-

ten kanssa taataan lisaamalla nuoriso-ohjaajia tiloille ja ydkahviloihin. Nuorisotyd kehittyy ja muun-

tuu:
Ahmapiili-likkuva nuorisotyd, liikkkuvat ja jalkautuvat palvelut, popup-nuokkarit, verkkonuorisotyd,
hybridityd ja alati kehittyva digitaalinen nuorisotoiminta.

- Kittilan nuorisotilatoiminta siirtyi Hotelli Kittilan tiloihin. Tilassa my0ds etsivan nuorisotyén toimisto,
perhekeskuksen kerhotoimintaa

- Sirkan nuorisotilatoiminta jatkuu vanhalla koululla, Notzkilla. Tilaan suunnitellaan myds koulunuori-

sotydn toimintaa.

- Koulunuorisotilan suunnittelu ylakoululle jatkuu yhteisty6ssa nuorten kanssa.

- Nuorten oma taidetila avautui vanhalle kivikoululle. Tilan ja nuorten taideyhteison kehittaminen jat-

kuu.

Nuorisotoimi jakaa avustuksia nuorisojarjestdille ja nuorten vapaille toimintaryhmille 20 000 eu-

roa. Jatketaan ja kehitetdan yhteisty6ta jarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa.
- Harrastesetelilla tuetaan 1.-9.-luokkalaisten kiinnittymista harrastuksiin.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Tiedolla johtaminen- seurataan
nuorten kasvu-ja elinoloja

‘Toimenpide

NuoDo- nuorisotydén dokumen-
taatio ja tilastointijarjestelma tu-
kee nuorisotydn kehittamista

Olosuhteiden luonti: ennakko-
vaikutusten arviointi, digitaali-
suus, yhteiséllisyys, yhteistyd ja
yhdenvertaisuus

\ Mittari

laadulliset palautteet

mittarilliset palautteet

Tulevaisuudessakin Kittila nayt-
taytyy kiinnostavana ja tuntuu
omalta

Kehittamistyossa on osallistettu
nuoria tarkeana osana yhteis6a

palautekyselyt

kavijamaarat toiminnoissa

Ylped Omista juuristaan!
Juurrun tanne!

Nuoria osallistetaan kaikessa
toiminnassa

Olen hyva tallaisena! - suvaitse-
vainen

kansalaisaktiivisuus

paluumuutto

Lapsen ja nuoren polun selkeyt-
tdminen-varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Nuoren polun avaaminen
- henkildstd mukana >hyvin-
vointi-ja turvallisuussuunnitelma

Nivelvaihden tukeminen monia-
laisesti

asiakkuudet monialaisessa
tydssa

kohtaamiset monialaisessa
tydssa

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Ymparivuotisuus

‘Toimenpide

Vuosikellon paivitys
Palvelualusta

\ Mittari
palautekyselyt

osallistujamaarat

Kansainvalisyytta nuorisotydssa

Osallistutaan nuorisovaihtoon

Miten kv-tyd nakyy paikkakun-
nalla-

ruoka-ja tapakulttuuria toimintoi-
hin, ekstrakielikursseja,
harrastuksia vieraalla kielella

Kesatydssa vieraskielisyyden
huomioiminen, harjoittelupaikat

Viihtyisyys-yhteisdlliset nuoriso-
tilat, tilojen laajat aukiolot, yo-
kahvilat joka viikko

nuorten vaihtojen maara

tapahtumien maara

tydntekijoiden vaihtojen maara

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
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Tulosalueen tavoite
Yhteisollinen ja osallistava Kit-
tila

Nuorten osallistaminen

‘Toimenpide

Nuoria osallistetaan kaikessa
toiminnassa ja suunnittelussa
Nuorten osallisuuden johtami-
nen: Nuorten osallisuudesta voi-
maa

‘ Mittari

vastausaktiivisuus
nuoret aktiivisesti mukana

tilaisuuksien maara

Nuorten kuuleminen

Vaikuttamisen teemapaivat,
kuulemispajat ja nettikyselyt, so-
vari-kyselyt etsivassa nt:ss3,
asiakas-tyytyvaisyyskyselyt,
nuorisotydntekijat toimivat nuor-
ten danena

lukumaarat

Nuorisovaltuuston toiminta

Nuorten aktiivinen toiminta ja
kuuleminen

Kummivaltuutetut mukana toi-
minnassa

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointia

kokousten maara
aloitteiden/asioiden maara
yhteisten tilaisuuksien maara

asiakaspalautteet ja kyselyt
nuorille

Uusi mittari

Henkildston tukeminen tydssa

koulutukset, kokeilukult-
tuuri,palkkaus, kehityskeskuste-
lut, palautteet, yhteiset palaverit

tydhyvinvointikysely

poissaolojen maara

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Monialainen yhteisty®

‘Toimenpide

Kohdennettua, korjaavaa, syr-
jaytymisen ja yksinadisyyden eh-
kaisevaa nuorisotyota.

Etsiva nuorisotyd kohtaa nuoria

monialaisuuden merkitys uudis-
tuvassa te-palveluissa

koulutus resurssit, laadullisuus

‘Mittari
Asiakkuuksien maara

Kohtaamisien maara

Yhdenvertaisuus

Nuoret eri puolilta kuntaa paase-
vat harrastuksiin tai heille luo-
daan harrastusmahdollisuuksia
sivukylille, esim. SuomenMalli-
kerhotoiminta, kerhotoiminta

tavoitettavuuden arviointi
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Kohtaamistarpeeseen vastaami-
nen

Toimivat nuorisotilat Kittilassa ja
Sirkassa, koulunuorisotila ja
nuorten oma taidetila

Kohtaamistilanteiden luontia ja
aikaa nuorille,
koulunuorisotydntekijan vaki-
naistaminen

kavijamaarat

Nuorten hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen

Riittavat resurssit toimintoihin ja
tapahtumiin: leirit, retket, nuori-
sotilatoiminta, ydkahvilat, tapah-
tumat ja luonto laheisesti mu-
kana, luontoyhteisdéohjaajat

Harrastustoiminnan tukeminen:

- sahkoinen kerhokalenteri

- sahkoinen avustushaku

- harrasteseteli Smartum-
nuorisosetelina

Positiivinen viestinta, tyontekijat
ja nuoret kanavoittain

leirien,retkien,tapahtumien
maara

palautekyselyt, arviointi

saavutettavuuden arviointi
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Hyvinvointilautakunta
Kulttuuripalvelut
Kulttuurisihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kulttuuripalvelut edistda kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen teke-
mistd, harrastamista, saatavuutta, kayttda, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuodoin seka
kulttuuriperintéa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Ejhtﬁk;;’;znvnul.:)kksrsz/kuntalainen (sis. sisaiset - 45,09 - 54,13 - 55 - 56
Ulkoiset

2. Avustukset

Avustusmaararaha € -41610 -43 000 -43 000 -43 000
- yksityiset - 22900 - 20 000 - 20 000 - 20 000
- yhteisot -15100 - 18 000 - 18 000 - 18 000
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t -3210 -5000 -5000 -5000
- Tempaus100 - 400

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 200 8 200 8 200
mydnnetty avustus 3 261

omarahoitusosuus (€) - 11 965 -12 000 -12 000 -12 000
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Alueellisesti merkittavat tapahtumat 3 3 3 3
- osallistujamaara 3243 4 000 5000 5000
Yleisétilaisuudet 34 25 25 25
- osallistujamaara 1231 2200 2500 23800
Lastenkulttuuritilaisuudet 75 30 40 40
- osallistujamaara 3452 3000 3000 3 000
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 9 5 20 20
- osallistujamaara 270 200 500 500
Kulttuurimatkat 3 4 4 4
- osallistujamaara 87 200 200 250

2. Kunnallinen elokuvatoiminta

Naytosten maara 86 190 190 190

-kavijat 1734 3500 3600 3700

3. Kittilan kotiseutumuseo

Aukiolopaivat 37 35 35 35

-kéavijat 946 700 800 800

4. Ennalta suunnittelemattomat

VERKKOTAPAHTUMAT 14 3 3 3

- osallistujamaara 8116 3 000 4000 4000

3. Kittilan kotiseutumuseo

Pakohuonepeli 42 70 70 70

5. Kulttuurikasvatussuunnitelma KOPSLOOVA

TyOpajat kouluille 25 70 70 70

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Kulttuurin KORVABUUSTI kuulolla -tilaisuudet 2 4 4 4

5. Kulttuurikasvatussuunniteilma KOPSLOOVA

Matkalla-malli 3 40 40 40
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 2 2 2 2
Osa-aikaiset 1 1 2 2 2
Vakinaiset yhteensa 1 3 4 4 4
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 1 1 1 1
Osa-aikaiset 7 3 2 2 2
Maaraaikaiset yhteensa 7 4 3 3 3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8 7 7 7 7

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 3 2 2 2
Osa-aikaiset 1 2 0,5 0,5 0,5
Vakinaiset yhteensa 3 2,5 2,5 2,5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1,2 2,1 0,5 0,5 0,5
Osa-aikaiset 2,5 1,6 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 3,8 1,5 1,5 1,5
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,8 4 4 4
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 | TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 13 453 29 700 29 700 29 700 29 700
Myyntituotot 5158

Maksutuotot 5035 21 500 21 500 21500 21 500
Tuet ja avustukset 3261 8 200 8 200 8 200 8 200
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -320 719 -388 508 -426 269 9,7 % -426 269 -426 269
Henkilostokulut -135 809 -172 338 -190 479 10,5 % -190 479 -190 479
Palvelujen ostot -92 932 -110 020 -125 820 14,4 % -125 820 -125 820
Pineet, tarvikieet ja ta- 17 676 -28 300 -29 800 5,3 % -29 800 -29 800
Avustukset -41 810 -43 000 -46 000 7,0 % -46 000 -46 000
Muut toimintakulut -32492 -34 850 -34 170 -2,0% -34 170 -34 170
TOIMINTAKATE -307 266 -358 808 -396 569 10,5 % -396 569 -396 569
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -307 266 -358 808 -396 569 10,5 % -396 569 -396 569
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -16 573 -18 550 -16 320 12,0 % -16 320 -16 320
Vyorytystulot

Vyorytysmenot -19 031 -21 441 -16 476 -23,2 % -16 476 -16 476

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintakuluissa

Museoalan ammattilaisen/harjoittelijan palkkaaminen kotiseutumuseon perusnayttelyn uusimisen
toteuttamiseksi seka vaihtuvien nayttelyiden suunnitteluun yhdessa museotoimikunnan kanssa,
jos saadaan Museovirastolta avustus tdhan toimintaan.

Prosenttiperiaatteen kayttdonotto ja toteutus koulukeskuksessa 60 000 € (investoinneissa).
Kino Ylarin projektorin ja serverin uusiminen 70 000 (investoinneissa).

Keskeiset toiminnalliset muutokset
Osallistuminen Reidar 100 -juhlavuoteen: Kittilan Kulttuuriviikko toukokuussa Reidarin syntymapai-
vaviikolla. Avoimet ovet Sarestdssa 23.3.2024, kuntalaisten paiva.

Staalon Festit -tapahtuman nimen muuttaminen.
Kino Ylarin toimintaan yksi viikoittainen lisaesityspaiva erikoisnaytoksille.

Hankkeet ja avustukset

Osalllistutaan Reidar 100 -juhlavuoteen

Kulttuuritoimella on tarkoitus hakea avustusta:

- Museovirastolta kotiseutumuseon nayttelyn uusimisen suunnitteluun ja toteuttamiseen 10 000 €.
- Suomen elokuvasaatiolta erityisndytdsten toteuttamiseen 5 000 €.

- Suomen elokuvasaatiolta elokuvaprojektorin uusimiseen 50% laitteen hankintakuluista.

- Taiteen edistdmiskeskus Taike julkisen taideteoksen toteuttamiseen 50 % kustannuksista.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Kittilassa on laadukas polku var-
haiskasvatuksesta toiselle as-
teelle.

‘Toimenpide

Toteutetaan kulttuuriopetus-
suunnitelmaa asteittain.

Aktiivinen yhteistyd oman kun-
nan sisalla ja maakunnallisesti.
Toimimme yhteistyoverkostoissa
Makua -verkosto ja Kittku. Toi-
mimme yhteistytssa paikallisten
yhdistysten kanssa mm. Hiljai-
suus ry. ja Kattila ry.

Henkil6stolle tarjotaan koulu-
tusta tarpeen mukaan. Pidetaan
huolta tydhyvinvoinnista Tyhy-
toiminnan kautta.

‘ Mittari ‘

Kopsin kautta toteutuneiden tyo-
pajojen ja osallistumisten
maara.

Yhteistyoverkostojen tapaamis-
ten maara ja toiminta.

Toteutuneet koulutukset ja
Tyhy-toiminnan maara.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kehitdmme koko Kittilan viih-
tyisaksi ja vetovoimaiseksi.

Jarjestetaan laadukkaita ja mo-
nipuolisia kulttuuritilaisuuksia ja
-tapahtumia ympari vuoden eri-
puolilla kuntaa.

Yhteiset kuljetukset ennalta
maariteltyihin tilaisuksiin kunnan
sisalla seka kunnan rajojen ulko-
puolelle.

Taiteilijoiden tydllistdminen.

Prosenttiperiaatteen kayttoon-
otto.

Kaikukortin kayttéénotto.

Tapahtumien ja tilaisuuksien lu-
kumaara.

Osallistuneiden lukuméaara.
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Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Vahvistamme yhteisollisyytta,
osallisuutta, keskustelevaa ja
kuuntelevaa toimintaa ja saan-
ndllisia yhteistydfoorumeja eri
sidosryhmien kanssa.

‘Toimenpide

Henkil6st6a tuetaan tydssa:
koulutusta, kehityskeskusteluja,
tiimipalavereita ja sisaista vies-
tintaa. Kittku -palaverit.

Kulttuurikorvabuusti. Kulttuuri-
toimi osallistuu Reidar 100 -vuo-
den tapahtumien jarjestamiseen.
Kulttuuriviikko, Kotiseutumuseo,
Hiljaisuus-festivaali, Taiteiden
yo.

‘ Mittari ‘

Toteutuneiden tilaisuuksien ja
palavereiden lukumaara.

Osalllistujien lukumaara.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Luomme poikkeuksellisen hyvia
hyvinvointia edistavia palveluita
tyontekijoille ja kuntalaisille.

‘Toimenpide

Luomme osaltamme sujuvan yh-
teistoiminnan ilmapiiria. Kyla-
kierrokset.

Kino Ylarin monipuolinen ohjel-
misto.

Kotiseutumuseon laadukas toi-
minta myos digitaalisesti: Yllapi-
taa kotiseutumuseon vaaranmik-
kola.fi -verkkosivuja.

‘ Mittari ‘

Kerddmme palautetta yhteisty6-
hon osallistuneilta. Toteutuiko
suunnitelmat.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkild Hyvinvointikoordinaattori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tama talousarvion kokonaisuus kasittda hyvinvointikoordinaattorin, perhekeskuksen seka valmen-
nuskeskus Osmanpesan tulosalueet.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamis- ja
kehittamistyd yhteistydssa mm. kunnan eri sektoreiden, toimijoiden, yhdistysten ja Lapin hyvinvointi-
alueen kanssa. Lisaksi tydhon kuuluu hyvinvointikertomustydn koordinointi, hyvien kaytanteiden le-
vittdminen seka viestinta sidosryhmille ja kuntalaisille. My6s yhdistys- ja jarjestdyhteyshenkilon teh-
tavat, osallisuuden edistaminen kunnassa seka ehkaisevan paihdetyon yhteyshenkilon tehtavat
kuuluvat hyvinvointikoordinaattorin tyénkuvaan.

Perhekeskus

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava, varhaista tukea, hoi-
toa ja kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto, joka sisaltdad kunnan, jarjestéjen ja seura-

kuntien palveluita ja toimintaa. Tavoitteena on, ettd perhe saa tarvitsemansa tuen ja avun nopeasti,
matalalla kynnyksella ja monialaisesti.

Kittilan Perhejelppi on lyhytaikaista, maksutonta, ennaltaehkaisevaa ja matalan kynnyksen palvelua
raskaana oleville seka alle kouluikaisten lasten perheille. Tavoitteena on perheen voimavarojen vah-
vistaminen seka vuorovaikutuksen parantaminen, tuki ja ohjaus arjen haastavissa tilanteissa. Kitti-
lan Perhejelppi on luonteeltaan kokonaisvaltaista, suunnitelmallista kotiin tehtavaa tyota. Perhejelp-
pari toimii terveydenhoitajan tyéparina ja palvelun piiriin ohjaudutaan neuvolan terveydenhoitajan
kautta.

Valmennuskeskus Osmanpesa

Valmennuskeskus Osmanpesa toteuttaa nuorisolain alaista nuorten tyépajatoimintaa, jonka paaasi-
allista kohderyhmaa ovat peruskoulun paattaneet nuoret ja nuoret aikuiset. Toiminta pohjautuu mo-
nialaiseen yhteistydhon tyodllisyyspalveluiden, sosiaalitoimen, ammatillisten oppilaitosten, nuoriso-
palveluiden seka yritysten ja muiden tyéelaman toimijoiden kanssa. Valmennuskeskus Osmanpesa
tarjoaa nuorille ty6- ja yksilévalmennusta seka uusina palveluina hyvinvointi- ja tiimivalmennusta.

Valmennuskeskus Osmanpesan keskeisimmat oppimisymparistét ovat media-, metalli- ja ravitse-

muspajat, kierratyskeskus seka luontoymparistd. Valmennusta toteutetaan myds jalkautumalla yri-
tyksiin ja muihin tydeldman kohteisiin.
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3 7 7 7
Osa-aikaiset 1,6 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 4.6 8 8 8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 1 1 1
Osa-aikaiset 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 3 2 2 2

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,4 7 7 7
Osa-aikaiset 0,5 0,5 0,5
Vakinaiset yhteensa 75 7.5 7,5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3,9 1 1 1
Osa-aikaiset 23 0,6 0,6 0,6
Maaraaikaiset yhteensa 1,6 1,6 1,6
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9.1 9.1 9.1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 46 000 55 000 19,6 % 55 000 55 000
Myyntituotot 5000 5000 5000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 46 000 50 000 8,7 % 50 000 50 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -716 054 -885 587 23,7 % -825 587 -825 587
Henkilostokulut -364 144 -420 987 15,6 % -420 987 -420 987
Palvelujen ostot -268 560 -148 360 -44.8 % -88 360 -88 360
Pineet, tarvikieet ja ta- -31 850 -23 550 26,1 % -23 550 -23 550
Avustukset -3 200 -216 000 6 650,0 % -216 000 -216 000
Muut toimintakulut -48 300 -76 690 58,8 % -76 690 -76 690
TOIMINTAKATE -670 054 -830 587 24,0 % -770 587 -770 587
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -670 054 -830 587 24,0 % -770 587 -770 587
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -35 600 -50 440 41,7 % -50 440 -50 440
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -35 650 -35 650 -35 650

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Hyvinvointikoordinaattori

Muutokset toimintakuluissa

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna hyvinvointikoordinaattorin kustannuspaikan budjetti vuodelle
2025 on kasvanut. Merkittdvampana syyna tahan on se, ettd hyvinvointikoordinaattorin kustannus-
paikalle varataan tulevalle vuodelle useita sellaisia maararahoja, joita ei viime vuonna ollut ollen-
kaan tai ne olivat muilla kustannuspaikoilla. Tallaisia ovat mm. valtuustoaloitteen mukainen omais-
hoidon kuntalisa, lapsiparlamentin ja vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan varattavat maarara-
hat, kylayhdistysten kuljetusavustusten maararaha seka yhdessa tyollisyyspalveluiden kanssa jar-
jestettaviin toimintoihin varattava maararaha.

Hyvinvointikoordinaattorin toimi vaihtuu maaraaikaisesta vakituiseksi.
Hankkeet ja avustukset
- Matkalla-toimintamalliin liittyva 7000e

- avustuksina maksettava omaishoidon kuntalisa 200 000e
- kylayhdistysten yhteiskuljetusten tukeminen ennalta sovittuihin kunnan tapahtumiin 9000e

124



Perhekeskus

Muutokset toimintakuluissa

Perhekeskuskoordinaattorin toimen perustaminen ja vaihtuminen maaraaikaisesta vakituiseksi toi-
meksi. Lapsiparlamentin osallistavan budjetoinnin maararahan siirtyminen hyvinvointikoordinaattorin
kustannuspaikalle. MLL:n Lapin piirin avustuksen tarpeen lakkaaminen. Paikalliset lasten, nuorten ja
perheiden jarjestét hyddyntavat nuorisotoimen ja kulttuuritoimen avustuksia toimintansa tukena.

Valmennuskeskus Osmanpesa
Muutokset toimintakuluissa

Tyopajatoimintaan on kohdistunut lahes samanaikaisesti kaksi suurta hallinnollista muutosta (sote,
te-palvelut), mika on aiheuttanut toimialalle epavarmuutta ja heikentanyt ennustettavuutta. Kittilan
kunta ja Lapin hyvinvointialue paatyivat toimintamalliin, jossa tydpajatoiminta jakautui vuoden 2023
alusta kahden eri hallinnon alaisuuteen. Nuorten ty6pajatoiminta jai kunnalle tilanteessa, jossa nuor-
ten asiakkaiden maara oli ollut jo jonkin aikaa laskeva, vaikka tarvetta yhteisdlliselle palvelulle tuntui
selvasti olevan. Syyta tahan ei tiedetty. Vuosi 2023 kaynnistettiin maltillisin resurssein, tavoitteena
toiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen vastaamaan entistd paremmin seka nuorten etta tydela-
man tarpeisiin. Lapin Aluehallintovirasto myonsi kehittdmiseen poikkeuksellisen suuren avustuksen
vuosille 2023 ja 2024.

Nuorten maara on lahtenyt tdna vuonna kasvuun ja juuri julkaistu uusi brandi ja konsepti seka asia-
kas- ja sidosryhmapalaute luovat odotuksia positiivisesta kehityksesta. Vuoden 2025 budjetti on laa-
dittu tahan tilannearvioon pohjaten, mutta edelleen maltillisesti.

Vuonna 2025 jatketaan alkanutta kokonaisvaltaista kehitystyota. Tavoitteena kohdistaa olemassa
olevan resurssin uudelleen jarjestelya niin, etta resurssi vastaa mahdollisimman vahvasti niin tyo-
ajallisesti kuin osaamisen pohjalta nuorten tarpeisiin. Tama vaikuttaa myos aikaisemmin ostopalve-
luina toteutettuihin palveluihin vahentavasti. Lisdkustannukset muodostuvat mm. olemassa olevan
henkildston palkkakustannusten noususta

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kokonaan uusina valmennuspalveluina tarjotaan tiimi- ja hyvinvointivalmennusta, jotka on kehitetty
vastaamaan juuri niihin haasteisiin, joita nuorilla yhd suuremmassa maarin ilmenee.

Nailla palveluilla on tavoitteena tukea nuoren kokonaisvaltaista vahvistumista kohti taysivaltaista yh-
teiskunnan jasenyytta.

Yhteistydna Koulutuskuntayhtyma Redun kanssa on kaynnistetty TUVA (tutkintoon valmentavat) -
opinnot.

Hankkeet ja avustukset

Nuorten tyépajatoimintaa rahoittaa Lapin aluehallintovirasto. Kyse on vuosittain haettavasta maara-
rahasta, joka kohdennetaan alle 29-vuotiaiden nuorten valmennuksesta aiheutuneisiin kustannuk-
siin. Kittilan tyopajoille on aiempina vuosina myonnetty noin 40 000 euron maararaha. Vuonna 2023
summa oli 70 000 € ja tana vuonna 60 000 €. Rahoittaja on perustellut entista suurempaa rahoitusta
kehittamistyolla.
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Budjettiin on arvioitu 50 000 euron avustusraha. Nahtavaksi jaa, miten kehittdmisen tulokset naky-
vat ensi vuoden avustusrahassa.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Hyvinvointikoordinaattori

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Jarjestdyhteistydrakenteiden Jarjestdjen ja kunnan vuosittai- |Toteutunut jarjestétapaaminen;
vahvistaminen nen tapaaminen; jarjestdasiakir- |jarjestéasiakirja on laadittu
jan laatiminen

Vuorovaikutteisen yhteistyon Yhteisiin toimintamalleihin osal- |Jasenena monitoimijaisissa ryh-
jatkaminen paikallisten ja alu-  |listuminen, niiden suunnittelu ja |missa
eellisten toimijoiden kanssa kehittdminen

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Jasentynyt hytetu-tyon koordi- |Hytetu-vuosikellon laatiminen Vuosikello on laadittu
nointi

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur- |Uusia tapoja tehda hytetu-ty6ta [Hytetu-tydssa "kokeilukulttuuri”
vallisuuden edistamistydssa eri- |etsitdan, kokeillaan ja arvioidaan |kaytdssa

laisten toimintatapojen ennakko-

luuloton kokeilu, kuntalaisia

osallistaen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Hyvinvointi- ja turvallisuussuun- |Tehdaan ty6ta hyvinvointi- ja Saavutetut hyvinvointi- ja turval-
nitelman sisaltdjen jalkauttami- (turvallisuussuunnitelman tavoit- |[lisuussuunnitelman tavoitteet,
sen edistdminen teita silmallapitaen Ikm

Valmennuskeskus Osmanpesa

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Uusi konsepti herattaa kiinnos- |Viestintastrategian laadinta ja  |Vierailut ja konsultointipyynnot
tusta toimialalla yli kuntarajojen |jalkauttaminen muista kunnista ym.
ja vahvistaa nain kunnan veto-

voimaisuutta
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Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Pystymme reagoimaan jousta-
vasti kasvavaan palvelukysyn-
taan; mm. kesatoiminta, kan-
sainvalisyys

tava resurssi, resurssien suun-
nittelu myds monialaisesti

Ennakoidaan tarve, varataan riit-

Henkilostoresurssit/ asiakas-
maara &amp;amp; vaikuttavuus

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Nuorten ja sidosryhmien kiin-
nostus toiminnasta lisdantyy

‘Toimenpide

Uutta toimintamallia edelleen
kehitetdan yhteistydssa nuorten
ja toimijaverkoston kanssa

‘Mittari
Asiakasmaara

Nuorten ja henkiléston kokemus
osallisuudesta ja yhteisollisyy-
desta vahvistuvat

Uuden brandin jalkauttaminen;
nuoret mukana viestinnan suun-
nittelussa ja toteutuksessa

Somekanavien kavija- ja tavoi-
tettavuustiedot

Henkiloston osaaminen tunnis-

Osalllistavat johtamisen tyokalut,

Asiakas-, henkilosto- ja sidos-

tetaan, osaamista jaetaan ja ke- |avoin keskustelukulttuuri ryhmakokemus
hitetaan

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide

Entistd useampi nuori 16ytaa tar-
vitsemansa palvelukokonaisuu-
den valmennuskeskuksen moni-
puolisesta tarjonnasta

Ravitsemuspajan + hyvinvointi-
ja tiimivalmennuksen vakiinnut-
taminen palvelutarjontaan

‘ Mittari

Asiakasmaara
Pajajakson pituus/asiakas (ka)

Sijoittuminen pajajakson jalkeen

Palveluprosessit selkeytyvat ja
tehostuvat, asiakkaiden ja si-
dosryhmien tyytyvaisyys palve-
luun kasvaa, vaikuttavuus li-
saantyy

Valmennusprosessien kehittami-
nen osana monialaista yhteis-
tyota

Nuorten ja sidosryhmien koke-
mukset vaikuttavuudesta

Valmennus- ja tydymparisto tu-
kee hyvinvointia

Nuorille suunnattu hyvinvointi-
valmennus

Huomio henkildston hyvinvoin-
tiin, tukena tyénohjaus

Henkildston hyvinvointikysely,
kehityskeskustelut
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Perhekeskus ja Perhejelppi

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Osalllistutaan Laphan pohjoisen
palvelualueen perhekeskusten
kehittdmiseen

‘Toimenpide

Ollaan mukana jarjestamassa
alueen yhteisia verkostokahveja
ja koulutuksia. Osallistutaan
pohjoisen palvelualueen perhe-
keskuksen ohjausryhmaan.

\ Mittari \

Koko alueen yhteisia verkosto-
kahveja ja koulutuksia jarjes-
tetty. Perhekeskuskoordinaattori
osallistunut alueelliseen ohjaus-
ryhmaan.

Perhejelppareiden ammatillisen
osaamisen tadydentaminen.

Kouluttaudutaan tarpeen mu-
kaan esim. mielenterveys- ja
paihdeteemoihin liittyen

Koulutuksiin osallistuttu.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Perheiden pysyvamman kittila-
laisyyden edistdminen ja perhei-
den kansainvalisyyden huomioi-
minen

‘Toimenpide

Kehitetdan yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa perheita kiin-
nostavaa ja tukevaa seka pysy-
vyytta lisdavaa toimintaa. Moni-
kulttuuristen perheiden vertais-
tuen kehittdminen.

‘ Mittari ‘

Perheiden toimintaa kehitetty ja
monikulttuuristen perheiden ver-
taistapaaminen jarjestetty.

Saamelaisuuden huomioiminen
perhekeskuksessa

Saamelaispalvelut nakyvat en-
tistd paremmin perhekeskuksen
viestinnassa ja niista tiedotetaan
myoOs perhekeskuksen toimi-
joille. Huomioidaan saamelais-
ten kansallispaiva kirjaston
kanssa.

Toimenpiteet tehty.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite
Perhekeskuspalveluiden kehit-
taminen yhdessa kayttajien ja
toimijoiden kanssa

‘Toimenpide

Jatketaan yhteistydta perhekes-
kuksen kehittaja-vanhempien
seka jarjestdjen kanssa.

‘ Mittari ‘

Kehittdjavanhemmat olleet mu-

kana kehittdmisessa. Perhekes-
kuksen jarjestdjen yhteinen foo-
rumi jarjestetty.

Perhekeskuksen toimijoiden yh-
teistyon ja toimintakulttuurin ke-
hittaminen.

Vahvistetaan yhteisollisyytta tyo-
pajoissa. Laaditaan yhteistyon
pelisdanndt ja jarjestetdan kou-
lutusta.

Jarjestetty tydpajoja ja pelisdan-
nét laadittu.

Tulosalueen tavoite

Monipuolisempaa perheille vies-

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Toimenpide

Sosiaalisessa mediassa per-

heille tietoiskuja ja videoita en-
tistd enemman. Tekoalyn hyo-
dyntdminen viestinnassa.

Mittari

Saanndlliset tietoiskut ja videot
somessa.
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Perhekeskuksen palveluissa
kohdataan lapsi, nuori ja perhe
siten, etta asiakas tulee kuul-
luksi ja hanen nékemystaan ar-
vostetaan.

Kohtaamisen koulutuksen jarjes-
taminen ammattilaisille. Lapsen
ja nuoren tukeminen monialai-
sessa yhteistydssa esim. vali-
neet kuulluksi tulemisen varmis-
tamiseksi.

Koulutusta jarjestetty. Lapsen ja
nuoren kuulluksi tulemisen ty6-
valineita otettu kayttoon.

Perhekeskuksen palveluissa
huomioidaan asiakkaan yksil6lli-
syys ja kokonaistilanne seka
palvelujen yhteensovittaminen.

Kehitetdan systeemista tydotetta
ja tarjotaan tukea yhden pdydan
aaresta.

Systeemisyytta kehitetty ja siita
tehty systeemisyyskaavio.

Vakivallan ehkaisyn kehittami-
nen

Perustetaan vakivallan ehkaisyn
tydryhma ja nimetdan vakivalta-
tyon koordinaattori. Kartoitetaan
koulutuksen tarvetta ja jarjeste-

taan lisadkoulutusta. Kittilan Iahi-
suhdevakivallan ehkaisyn suun-
nitelma julkaistaan.

Toimenpiteet tehty.

Neuropsykiatrisen (nepsy) es-
teettdmyyden lisddminen

Kohtaamispaikkatoiminnassa ja
tapahtumissa nepsy-esteetto-
myyden huomioiminen

Perheille tehty kysely nepsy-es-
teettdmyydesta. Kohtaamispai-
kat ja tapahtumat nepsy-esteet-
tomampia.

Tarjotaan perheille oikea-ai-
kaista ja hyvinvointia tukevaa
apua

Selvitetadn moniammatillisen
tydparitoiminnan mahdollisuuk-

sia Perhejelpissa

Moniammatillinen tydparitoi-
minta kaynnistynyt
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Revontuliopisto
Vastuuhenkilo Revontuliopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Revontuli-Opisto on kolmen kunnan alueellinen kansalaisopisto. Opiston isantédkuntana toimii Kittila.
Isdntdkunta huolehtii opiston hallinnosta ja taloudenhoidosta. Opiston henkilékunta on virka- tai tyo-
suhteessa isantakuntaan. Revontuli-Opisto jarjestaa kursseja ja koulutusta, joka perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta (632/1998). Tarjontaan kuuluu mm. lasten ja nuorten taiteen perusopetus.
Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksid kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittdmiselle elin-
ikaisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestaa kurssitarjontaa paikalliseen
sivistystarpeeseen opiston koko toiminta-alueella.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2025 TS2026 TS2027
Nettomenot kuntalainen 34 45 50 50 50
Kattava opetus (opetustuntien maara) 16 176 16 000 16 000 16 000 16 000
Elinikainen oppiminen (opiskelijatilastot) 3836 3800 3800 3800 3800
Omat tulot (TA:n toteuma) 336 228 336 000 330 000 330 000 330 000
:T(aprr)sainvélinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet) 1 5 5 1 1
glgj)eelllnen tasa-arvo (sivukylien opetus) (ky- 33 35 35 35 35
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 4 3 5 3 3

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Opetustunnit Enontekio 1547 1270 1520 1500 1500
Opetustunnit Kittila 7 833 8 100 7 800 7 800 7 800
Opetustunnit Sodankyla 5669 5750 5750 5700 5700
Verkko-opetus 1127 1 000 1000 1 000 1 000
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 8 9 8 9 9
Osa-aikaiset 1 1 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 9 10 9 10 10
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset 1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 2 2

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 11 10 11 11 11

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 7,6 6,4 8 9 9
Osa-aikaiset 0,5 0,5 0,5
Vakinaiset yhteensa 7,6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 29 2 1

Osa-aikaiset 0,3 0 0,5 0,5 0,5
Maaraaikaiset yhteensa 3,1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 10,8 10 10 10
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 | TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 811 113 890 405 1038 229 16,6 % 1038 229 1038 229
Myyntituotot 458 765 568 300 654 500 15,2 % 654 500 654 500
Maksutuotot 306 099 284 790 297 800 4,6 % 297 800 297 800
Tuet ja avustukset 46 249 37 315 85 929 130,3 % 85 929 85 929
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1 455 323 -1 456 173 -1 600 956 9,9 % -1 600 956 -1 600 956
Henkilostokulut -1 123 633 -1 151 891 -1 226 394 6,5 % -1 226 394 -1226 394
Palvelujen ostot -280 833 -260 832 -328 133 25,8 % -328 133 -328 133
Pineet, tarvikieet ja ta- -18 298 -23 950 -25 829 7,8 % -25 829 -25 829
Avustukset

Muut toimintakulut -32 560 -19 500 -20 600 5,6 % -20 600 -20 600
TOIMINTAKATE -644 211 -565 768 -562 727 -0,5 % -562 727 -562 727
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -644 211 -565 768 -562 727 -0,5 % -562 727 -562 727
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 279 320 344 190 404 000 17,4 % 404 000 404 000
Toimintakulut -18 000

Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -37 597 -56 461 -68 539 21,4 % -68 539 -68 539

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Valtion rahoitus kasvaa indeksikorotuksen ja lakisdateisen yksikkdhintojen kustannuspohjan tarkis-
tuksen my6ta noin 30 000 eurolla. Kuntien maksuosuudet nousevat yhteensa noin 20 000 euroa.
Nailla katetaan henkiléstomenojen kasvu. Kurssimaksuja ei koroteta tdssa vaiheessa, joten kurssi-
maksutuotot pysyvat arviolta ennallaan.

Muutokset toimintakuluissa

Henkiléstdmenot kasvavat tydehtosopimuksien pohjalta 4,5 % noin 50.000 euroa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia

Hankkeet ja avustukset

Revontuli-Opistolla on useita hankkeita, joiden toiminta jatkuu vuonna 2025 ja saatua rahoitusta siir-
retdan vuodelle 2025. Meneilldan olevia hankkeita OPH:n mydntamilla valtionavustuksilla ovat: Kes-
tavan eldmantavan Revontuli-Opisto (Kestavan tulevaisuuden teemat), Yhdessal-hanke (yhdenver-
taisuus), LAKE-hankkeena "Latu perustaitoihin Lapissa", ERASMUS+ liikkuvuushanke. (tdydennys-
koulutus henkildstd ja opiskelijat) ja ERASMUS+-ART-S-COM - Art for sustainable communities-
kumppanuushankkeessa, jota koordinoi Jarvilakeuden kansalaisopisto Kauhavalta.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Revontuli-Opiston henkildstdlla
on hyvat edellytykset tdyden-
nyskoulutuksille

‘Toimenpide

Osallistutaan tadydennyskoulu-
tuksiin

‘ Mittari

Koulutuksiin osallistuneiden
henkildiden lukumaara

Revontuli-Opisto hakee aktiivi-
sesti rahoitusta kehittamishank-
keisiin

Toteutetaan ja osallistutaan ke-
hittdmishankkeisiin

Meneilldan olevien hankkeiden
lukumaara

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Revontuli-Opisto tarjoaa kurs-
seja ymparivuoden

‘Toimenpide

Yllapidetaan ja kehitetaan kol-
mannen lukukauden (touko-elo-
kuu) tarjontaa

‘ Mittari

Kolmantena lukukautena tarjot-
tujen kurssien maara ja osallis-
tujien maara

Revontuli-Opiston henkildsto ja
myds opiskelijat osallistuvat
kv.koulutuksiin

Revontuli-Opiston saaman
ERASMUS+akkreditoinnin hyo-
dyntaminen koulutusten jarjesta-
misessa

Erasmus+ koulutuksiin osallistu-
neiden henkildiden lukuméaara

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Yhteisdllisyyden ja osallisuuden
lisddminen

Kuntalaisten osallistaminen ky-
selyilla ja palautteita keraamalla

Toteutetut kyselyt ja arvioinnit

Tulosalueen tavoite

Revontuli-Opiston tarjonta vas-
taa kuntalaisten tarpeisiin

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Toimenpide

Suunniteltu kurssitarjonta on
monipuolinen ja laadukas

Mittari

Jarjestettyjen kurssien luku-
maara ja osallistujien maara
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Tekninen lautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Infra- ja kiinteistbomaisuuden yllapitaminen ja kehittdminen, maankaytdn suunnittelu ja mittaustoimi
seka ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

| Toimenpide

Mittari

Alueiden kayton kehittaminen
eri sidosryhmien kanssa

Sidosryhmayhteisty6

Suunnittelun edistaminen

Kittilassa elama on ymp
Tulosalueen tavoite

arivuotista ja kansainvilista

| Toimenpide

Mittari

Maapoliittinen ohjelma

Maapoliittisen ohjelman laatimi-
nen

Maapoliittisen ohjelmatydn
kdynnistaminen

Pyéramatkailun mahdollisuuk-
sien lisddminen jolla monipuolis-
tetaan alueen tarjontaa tavalla,
joka palvelee myos alueen
asukkaita ja samalla vastaa
matkailun kysyntaan

Reittien kehittaminen ja raken-
nuttaminen

Reittien toteutuminen

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite
Kuntalaisten / kylalaisten osal-
listamisen tukeminen

' Toimenpide
Kuntalaisia/kylalaisia osalliste-
taan paatoksentekoon ja heidan
mielipiteitaan ja nakemyksia ky-
sytdan

Mittari |
Kysely

Henkildstdssa hyva sisaisen
keskusteluilmapiirin yllapitami-
nen

Jokainen tydntekija mahdollistaa
hyvan keskusteluilmapiirin

Kysely

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

' Toimenpide

Mittari

Sahkdisen asioinnin kehittami-
nen mm. kartta- ja kuntarekiste-
ripalvelut

Ohjelmiston kayttéonotto

Ohjelmisto kaytossa
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3 Taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 10 446 645 | 11432932 | 13 720 537 20,0% | 13720537 | 13720537
Myyntituotot 1 549 507 1329 429 1 467 668 10,4 % 1 467 668 1 467 668
Maksutuotot 448 279 1336 360 2830720 111,8 % 2830720 2830720
Tuet ja avustukset 3207 33000 78 200 137.0 % 78 200 78 200
Muut toimintatuotot 8 445 652 8 734 143 9 343 949 7.0 % 9 343 949 9 343 949
Toimintakulut 9595250 | -10 965239 | -11 989 276 93% | -11896277 | -11896 277
Henkilostokulut 2968345 | -3434113 | -3941875 148% | -3848876 | -3848876
Palvelujen ostot 2892009 | -3887990 | -4113851 58% | -4113851| -4113851
é;’::tet tarvikkeetjata- | 50545 | 2760306 | -2 882065 44% | -2882065| -2882065
Avustukset -183 967 -348 000 -348 000 -348 000 -348 000
Muut toimintakulut -868 294 -534 830 703 485 31,5 % 703 485 703 485
TOIMINTAKATE 1057 668 467 692 1731260 270,2 % 1 824 259 1 824 259
fu°n'1si;‘:t’a arvonalen- 3112575 | -3969387 | -3 956 496 03% | -3956496 | -3 956496
TILIKAUDEN TULOS 2054907 | -3501695| -2225236 365% | -2132237 | -2132237
::a'set ja vyorytyk- TP 2023 TA 2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 6 241 241 6 429 797 7 052 622 9,7 % 7 052 622 7 052 622
Toimintakulut -265 395 212100 .235 308 10,9 % .235 308 -235 308
Vyorytystulot 1468 252 1445 018 1.6 % 1445 018 1445018
Vydrytysmenot 230857 | 1851264 | -1722981 69% | -1722981| -1722981

4 Kehittamistoimenpiteet

Riittavien resurssien turvaaminen tarvittavien téiden suorittamiseen. Digitalisoinnin hyédyntaminen
ja edelleen laajentaminen.

5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunnan sisaisen valvonnan avulla pyritaan hallitsemaan seka tunnistamaan ja ennaltaehkai-
semaan toiminnan riskeja. Valvonta perustuu kunnan hallintosaantéén, sisadisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeeseen seka toiminnan saantoéihin, joissa on maaritelty mm. kunnallisten ilmoitus-
ten tiedottaminen, tilaajavastuulain noudattaminen, nimenkirjoitus- ja laskujen hyvaksymisoikeudet.

Teknisella toimella on maaratty hallintosdanndn mukaiset tulosaluejohtajat ja toimintayksikon esi-
miehet seka heille varamiehet. Lisaksi on turvattava toimistopalveluihin riittavat resurssit. Rakennus-
aikaiset- ja takuuajanvakuudet seka maankaytdn kaynnistys- ja maankayttésopimusten vakuudet
ovat sopimusten mukaiset ja niissa on jatkuva seuranta. Tietosuojasta voi muodostua riski, ellei
asiakirjoja sailyteta ja kasitella tietosuojalainsdadannén mukaisesti. Vahinkoriskeihin on kunta va-

rautunut vakuuksin.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja

Kasittda lautakunnan seka hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivat sisally suoraan muihin teknisen

toimen paaluokkiin.

Henkilomaara

TP2023

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

HTV taulukko

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

3,1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 315

Myyntituotot 315

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -127 945 -167 510 -180 882 8,0 % -180 882 -180 882
Henkilostokulut -73 787 -105 300 -126 662 20,3 % -126 662 -126 662
Palvelujen ostot -14 417 -39 820 -28 820 -27,6 % -28 820 -28 820
Pineet, tarvikieet ja ta- 3049 3400 3400 3400 3400
Avustukset

Muut toimintakulut -36 692 -18 990 -22 000 15,9 % -22 000 -22 000
TOIMINTAKATE -127 630 -167 510 -180 882 8,0 % -180 882 -180 882
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -127 630 -167 510 -180 882 8,0 % -180 882 -180 882
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -17 973 -17 490 -20 000 14,4 % -20 000 -20 000
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -5120 -11 610 -9 527 -17,9 % -9 527 -9 527

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilta ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jaljempana ole-
viin paaluokkiin.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tehtava/Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu

Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankaytén suunnittelu, maankayttésopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvat valmistelut,
toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi.

Tavoitteen kohteen méarittely Mittari TP 2032 TA 202 TAES 2025 TS 2026] TS 2027

Raakamaavarannon turvaaminen

Riittdvan tonttivarannon yllapito |Uusien tonttien

leisten alueiden hankinta alvuosi

15-30 15-30 15-30 15-30

Kaavoitusohjelma:

Asemakaavahankkeet:

Akanrova, lll-vaihe
Levin korttelit 57 ja 58
Seita (Taalojarven rinne)

Veikasen asemakaava
(Levin teollisuusalue)

Levin Ahvenjarvi

Levin korttelit 207 - 208 asemakaavamuu-
tos

Levin korttelin 27/1 asemakaavamuutos
Yla-Levin alue, lll-vaihe

Levin korttelin 49 asemakaavamuutos
Tunturitien asemakaava

Levin ympéarystien (Hossa) asemakaava
Zero Pointin asemakaavamuutos
Jakalakangas

Kittilan kirkonkylan asemakaavamuutos
Alakittilan asemakaava

Ylakittilan asemakaava

Pakatin asemakaava

Taalon asemakaavamuutos
Etelarinteen asemakaava

Immellompolon kortteleiden 615 ja 614
ak.muutos

Korttelin 200 asemakaavamuutos
Atrin asemakaavamuutos ja laajennus
Ahvenjarven asemakaava ll-vaihe

West Point - Tunturitie kevyenliikenteen
yhteys, Lansirinteentie ja Vielmantie

< < < <

< < < <

TP 2023

TA 2024
X
X
v v X
X
e v
v v X
v X
v v X
v X
v X
v X
v X
v X
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Kittilan kirkonkylan korttelin 404 ak.muutos € v X

Sirkan kylaalueen ak:n muutos ja laajen- e
nus

SouthPointin asemakaavamuutos v v X

Kittiléan kirkonkylan teollisuusalueen ase- e
makaavan laajennus

Yleiskaavat:

Tuohivaaran tuulivoimapuiston osayleis-
kaava

v = vireilla
x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn

e = kaavoituksen edellytysten kaynnista-
minen

k = kdynnistysvaiheessa

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Kirkonkyla (kpl)

AL, AK, AR, AP, AO 46 29 27
KL 1

TY-1 7 7 4
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 8 10 11

2. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Levi

AKR, AO 30 31 27
YU 1 1 2
KL 11 11 11
YL 1 1 1
RA, RM 90 91 96
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 96 95 106
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset 0 0,25 0,25 0,25 0,25
Maaraaikaiset yhteensa 0 0,25 0,25 0,25 0,25
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2,75 4 4 4 4

HTV taulukko

TP2023

.virz:

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

2,8

27

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

2,8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

2,8
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Talous

Ulkoinen ja siséinen TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 46 576 161 600 201 500 247 % 201 500 201 500
Myyntituotot 519 600 500 16,7 % 500 500
Maksutuotot 46 058 161 000 201 000 24.8 % 201 000 201 000
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut 311026 -558 844 -582 554 42 % -582 554 -582 554
Henkilostokulut 174 401 282 524 -275 384 2.5 % -275 384 -275 384
Palvelujen ostot 117 766 ~252 500 ~280 100 10,9 % -280 100 ~280 100
C‘;rr‘aeft tarvikkeet ja ta- -4 644 -7 500 -8 000 6,7 % -8 000 -8 000
Avustukset

Muut toimintakulut 14215 16 320 19070 16,9 % 19070 19070
TOIMINTAKATE -264 450 -397 244 -381 054 41 % -381 054 -381 054
Poistot ja arvonalen- 9701 5010 893 82,2 % 893 893
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 274151 -402 254 -381 947 5,0 % -381 947 -381 947
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 12175 14720 16 070 9,2 % 16 070 16 070
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -7 932 -12 356 -19 699 59,4 % -19 699 -19 699

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kaavoituksella turvataan riittavat ulkoilu-, virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaavoitusta ohjaavat
maankaytté- ja rakennuslain mukaiset sdadokset asemakaavan tarkoituksesta ja sisaltévaatimuk-
sista. Elinkeinopolitiikan toteuttamista edesautetaan kaavoituksella ja kaavojen toteuttamisella. Ta-
voitteet tukevat kuntastrategian luonto ja edellakavijyys arvoja. Paikkatietojarjestelman kayttéénotto
ja kehittdminen.

Maankayttosopimukset

Kittilan kunnanhallituksella on oikeus tehda kaavoitusta koskevia maankayttésopimuksia, joissa so-
vitaan maanomistajan velvollisuudesta osallistua kaavoituksesta, muusta suunnittelusta seka yh-
dyskuntatekniikan (kadut, tiet, ulkovalaistus, puistot, pysakdintialueet, virkistysalueet, ulkoiluretit,
moottorikelkkareitit, vesireitit yms.) toteuttamisesta samoin kuin yleisten palveluiden (asuntotuo-
tanto, koulut, paivakodit, terveydenhoito) yms. kehittdmisesta aiheutuneisiin ja vastaisuudessa ai-
heutuviin kustannuksiin.

Mikali maankayttésopimusta ei synny, kunta voi perid MRL 91 c-p §:n mukaisen kehittdmiskorvauk-
sen. Maanomistaja osallistuu edelld mainittuihin kustannuksiin ohjeellisesti seuraavasti:

Asemakaavoittamaton alue:

Maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan paakayttdtarkoituksen
mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta kuitenkin vahintaan 80 € /rakennusoi-
keus - m2 sekd mahdollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2.

Pysyvan asutuksen alueella maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asema-

kaavan paakayttétarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta, kui-
tenkin vahintaan 50 € / rakennusoikeus - m2 sek& mahdollisen valokuidun rakentamisen korvausta
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5 € / rakennusoikeus - m2.

Teollisuuden tarpeisiin varatuilla tonteilla maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena
30 % asemakaavan paakayttétarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvasta
arvosta, kuitenkin vahintaan 35 € / rakennusoikeus - m2 seka mahdollisenvalokuidun rakentamisen
korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2

Kittilan kirkonkylan osayleiskaavan alueelle liikke- ja toimistorakentamisen alueilla maanomistajan on
suoritettava osallistumiskorvauksena vahintaan 30% asemakaavan paakayttdtarkoituksen mukai-
sesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta, kuitenkin vahintdan 60 € / rakennusoikeus
—m2 sekd mahdollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € / rakennusoikeus —m2.

Mikali asemakaavoitettava alue on laaja ja sen toteuttamiskustannukset poikkeuksellisen kalliita,
maankayttésopimuksen edellytyksena on, ettd maanomistaja osallistuu etukateen arvioitujen toteut-
tamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 % yleiskustannuksilla, joka kattaa
kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Kittilan kirkonkylan osayleiskaavan alueella kunnan aloitteesta kaynnistetyssa asemakaavassa
maankayttdsopimus tehdaan maanomistajien kanssa, joilta voidaan peria MRL 91 c-p §:n mukai-
nen kehittdmiskorvaus.

Asemakaavan muutosalue:
Tontinomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavamuutoksen paakaytto-
tarkoituksen mukaisesta lisdrakennusoikeuden alueellisesta kadyvasta arvosta.

Mikali asemakaavan muutosalueen toteuttaminen aiheuttaa poikkeuksellisen kalliita toteuttamiskus-
tannuksia, maankayttdsopimuksen edellytyksena on, ettd tontinomistaja osallistuu etukateen arvioi-
tujen toteuttamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 % yleiskustannuksilla,
joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Kunnan tulee kdyda maapoliittiset neuvottelut maanomistajien kanssa ja tehda maankayttosopi-
mus. Maanomistajan osallistumisesta toteuttamiskustannuksiin sovitaan ennen, kuin lopullinen ase-
makaavaehdotus saatetaan kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi. Osallistumiskustannuksista on
maanomistajan annettava kunnalle kunnanhallituksen hyvaksyma riittava vakuus.

Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla arvonlisdveroa. Siltd osin kuin toiminta on ar-
vonlisaveron alaista, lisa- tdan arvonlisavero perittavaan korvaukseen, mikali kunta ei saa arvonli-
saveroa palautuksena. Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla vesihuollon ja sahkdn
littymismaksuja.

Lisdksi maanomistajan on luovutettava korvauksetta yleiset alueet ja katualueet kunnalle. Sopimuk-
sen hyvaksyy kunnanhallitus.

Kaavoitukseen ja tonttiin liittyva maastoon merkinnan hinta on 200 €/ rakennuspaikka, joka peritdan
erikseen. Asemakaava-alueella yleisten alueiden korvaus/ostohintana kaytetdan 5.000 €/hehtaari.
Joutomaan osalta korvataan 20 % edelld mainitusta hinnasta.

Levin osayleiskaava-alueella ulkoilureitti- ja kelkkaurien osalta maapohjan kertakaikkisena kayttdoi-

keuskorvauksena suoritetaan joutomaan osalta 340 €/hehtaari ja muun maan osalta 840 €/heh-
taari.
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Muilla alueilla edelld mainitut korvaukset ovat:

- joutomaa 84 €/hehtaari

- metsamaa 340 €/hehtaari Puuston arvo jaa maanomistajalle.

Alueella, jossa vertailuhintana on maanmittaustoimituksessa mainittu hintataso, kaytetdan kyseista
maarattya hintaa.

Vahimmaiskorvaus on 20 €/kiinteisto.

Kunta lunastaa asemakaavan mukaisia yleisia alueita maararahojen puitteissa.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Liikennevaylat
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito. Yksityisteihin liittyvat avustus- ja hoitosopi-
mustieasiat.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Katuvalaisimien muutosty6t LED-valaisimiksi

Suunnitelmat (kylla = 1, e i= 0) 1 1 1 1

Toteutus (kylla = 1, ei = 0) 1 1 1 1

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Kaavatiesto

Kadut seka jk+pp -vaylat (km) 158 158 164 167
Yleiset katualueet (ha) 4 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet (ha) 7 7 7 7
Sillat ja alikulkukaytavat (kpl) 29 29 29 30
Katuvalaisimia (kpl) 1726 1726 1800 1850
Katuvalaisimia LED-tekniikalla (kpl) 880 950 1200 1500

Katuvalaisimia vanhalla tekniikalla (elohopea-

hSyrylamppu) (kpl) 8 0 0

2. Yksityistiet

Hoitosopimustiet (km) 10,2 9 5 5
Avustettavat yksityistiet (km) 121 113 115 118
Yksityisteiden valaisimet 140 140 140 140
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 3 3 3
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 3 3 3
Osa-aikaiset 1 0 0 0
Vakinaiset yhteensa 3 3 3 3
HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3.1 3 3 3
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3,1 3 3

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA2024 | TAES2025| Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 380797 | 1068000 | 2381000 122,9% | 2381000 | 2381000
Myyntituotot 25 717 11000 13 000 18.2 % 13 000 13 000
Maksutuotot 308209 | 1030000 | 2336000 126,8% | 2336000 | 2336000
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 46 871 27 000 32 000 185 % 32 000 32 000
Toimintakulut 1321999 | 1648012 | 1652422 03% | 1652422 | 1652422
Henkilostokulut 2183 104 164 412 167 422 18 % 167 422 167 422
Palvelujen ostot 813 763 ~952 500 -961 100 0.9 % -961 100 2961 100
Pineet, tarvikieet ja ta- 123 626 -166 700 -161 700 3,0 % 161 700 161 700
Avustukset 177 099 ~340 000 ~340 000 ~340 000 ~340 000
Muut toimintakulut 24 407 -24 400 222 200 9.0% 222 200 -22 200
TOIMINTAKATE 891 730 -580 012 728 578 2256 % 728 578 728 578
polstotjaarvonalen | 1290908 | -1490390 | -1367 760 8,2% | -1367760 | -1367760
TILIKAUDEN TULOS 2182639 | -2 070 402 639 182 69,1 % 639 182 639 182
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -20 040 -20 000 17 300 13,5 % 17 300 17 300
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -17 758 -24 352 -27 771 14,0 % =27 771 -27 771

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Asemakaava-alueen kadut
Liikennevayliin kuuluu Kittilan kirkonkylan seka Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja yleisten alueiden muodostama verkosto.

Tievalaistuksen muutostdissad LED-valaisimiksi on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien katu-
valaisimien uusimista jatketaan vuosina 2025-2026, jolloin valtaosa valaistuksesta on LED-tekniik-
kaa. Myds vanhoja jakokeskuksia uusitaan muutostydn yhteydessa. Tavoitteella tuetaan kuntastra-
tegian viihtyisan ympariston ja hyvat kulkuyhteydet painopistealuetta seka energiataloudellisuutta.

Katujen hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Tydtehtavissa
korostetaan erityisesti liikenneymparistdn hoitoa ja sen selkeyttd mm. raivaustdilla ja sivuojien per-
kauksilla (huom. nakemaalueet risteyksissa). Huonokuntoisia paallysteitd paikataan, seka pahoista
routavaurioista karsivia katuja saneerataan. Uusia kohteita esitetdan investointiohjelmaan. Talvihoi-
toa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten palvelutason
mukaisesti.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin kuntoarvon perusteella. Paallystettyjen katujen
osalta tilataan uudelleen paallystykset kuntoarvion perusteella. Kuivatuksen osalta poistetaan reu-
napalteita piennaralueilta. Piennaralueiden kunnostusta jatketaan reunantaytolla. Siltapaikoilla teh-
daan yllapitokorjauksia yleistarkastusten perusteella (tarkastus siltoihin tehty kesalla 2024). Katuva-
laistuksen ohjausjarjestelmaa kehitetdan etdohjattavaksi.

Lupatoimintoihin liittyva hinnasto (Alv 0 %):

Kausimainostaminen tarkoitukseen soveltuvissa katuvalaisinpylvaissa
- Levin keskustan alue: 2.000 €/kausi/10 paikkaa
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- Levin muut alueet: 1.000 €/kausi/6 paikkaa
Kaupallisten tapahtumien vaatimat tilapaiset liikennejarjestely- ja katujen sulkemisluvat: 200 €/lupa.

Yhdyskuntatekniset luvat, mm. kaapeli-, kaivu-, kadun alitus-, viitoitus- ja opastusluvat: 200 €/lupa
lisdksi 100 €/alkava 100 m, ei koske viitoitus- ja opastelupia.

Katutilavuokrat kausiluontoiseen ulkomyyntitoimintaan
- Levin keskustan alue: 5,00 €/m2/kuukausi
- Perittava minimivuokra 200 €/lupa

Katutilavuokrat rakennustydmaan tydmaajarjestelytarpeisiin: 500 €/kuukausi.

Yksityistiet

Sisaltda kunnan hoitoon ottamien yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen kunnos-
sapidon hoitosopimusten mukaisesti seka osoitejarjestelman yllapitovelvollisuudesta johtuvat haja-
asutusalueen osoiteviitoitukset. Hoitosopimusteiden kunnossapito pyritdédn ohjaamaan tiehoitokun-
nille.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Avustamisessa noudatetaan kunnanvaltuuston paatoksia (Kvalt 24.06.2019 § 31, 22.06.2020 § 67
ja 28.2.2022 § 18). Avustamisessa ei erotella auraus- tai kesahoitoavustamista. Avustukset haetaan
vuosittain tammikuun aikana. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 26.2.2024 § 6 paattanyt yksityis-
teiden perusparannusten avustusmallin, myénnettavan tuen ehdot ja myéntamisperusteet. Yksityis-
teitd kannustetaan edelleen teiden perusparannuksiin ja niitd avustetaan em. paatéksen mukaisesti.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Reittiturvallisuus

Korjattujen/huollettujen reittien ja rakenteiden

A 40 40 42,5 55
maéara

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Puistometsat (ha) 700 700 700 700
Julkiset pihat (ha) 6,9 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet (ha) 31 31 31 31
Leikkikentat (kpl) 4 4 4 5
Kesakukka-altaat / asetelmat (kpl) 35 35 50 50
Koulujen ja p-kotien leikkipaikat (kpl) 12 12 13 13
Liikenneviheralueet (km) 65 68 68 68
Pieneladinhautausmaa (kpl) 1 1 1 1
Koirapuistot (kpl) 2 2 2 2
Yhdistelmaulkoilureitit (km) 320 350 370 390
Talvikavely- ja talvipyorailyreitit (km) 60 70 100 130
Moottorikelkkareitit (km) 900 900 950 950
Jaadytettavia reittien vesistojen ylityksia (kpl) 25 25 25 25
Taukopaikat (kpl) 14 16 29 29
Reittiopasteita (kpl) 20 000 20 000 20 500 21000
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Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 3 3 3 3
Henkilosto

Osa-aikaiset 2,5 0,5 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 3,5 3,5 4 4 4
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 5 8 9 9 9
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 5 8 9 9 9
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8,5 11,5 13 13 13

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,1 3,9 3 3 3
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3.1

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0,4 4 9 9 9
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0,4

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,5

149



Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 23 568 81 200 226 000 178,3 % 226 000 226 000
Myyntituotot 6 692 11 200 6 000 -46,4 % 6 000 6 000
Maksutuotot 16 876 70000 220 000 214,3 % 220000 220 000

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut 1012638 | 1185029 | -1345584 13,5% | 1345584 | 1345584
Henkilostokulut 242 589 ~297 589 -350 214 177% 2350 214 2350 214
Palvelujen ostot 671 921 762 600 -860 500 12.8 % -860 500 -860 500
C‘;rr‘:ft tarvikkeet ja ta- -60 812 -100 100 -106 600 6.5 % -106 600 -106 600
Avustukset

Muut toimintakulut 37317 -24 740 228 270 143 % 228 270 ~28 270
TOIMINTAKATE 989070 | 1103829 | -1119584 14% | 1119584 | -1119584
fu°n'1‘°;;‘:t‘a arvonalen- -207 259 -196 660 -153 680 21,9 % -153 680 -153 680
TILIKAUDEN TULOS 1196330 | 1300489 | -1273 264 21% | -1273264| 1273264
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut 35752 -24 090 27 470 14,0 % 27 470 27 470
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -22 271 -18 829 -38 445 104,2 % -38 445 -38 445

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Reittien ja alueiden hoidossa panostetaan viihtyisdan ymparistoon ja kayttéturvallisuuteen.
Tama tukee kaikkia kuntastrategian arvoja.

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsat, leikkipaikat, kun-
nan kiinteistdjen piha- alueet (esim. kirjasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet kuten
istutukset. Leikkipaikkojen osalta suoritetaan vuosittaiset turvallisuustarkastukset alkukesan aikana.
Leikkipuistojen ja — paikkojen kalusteita uusitaan investointiohjelman mukaisesti. Tavoitteena li-
sata leikkipaikkoja lisdamaan lapsiperheiden viihtyvyytta. Lisaksi téihin kuuluu puhtaanapitotdita.
Kirkonkylan ja Levin yleisilmettd kesaaikana parannetaan puistojen raivauksilla ja lisatadan kukka-
altaita ja asetelmia.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, patikka- ja maastopydrareitit seka moottorikelkkareitit. Reit-
tien hoito ja yllapito kasittaa mm. kesaaikaiset reittipohjien kunnostustyot, opasteet, reittirakenteet
seka taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen. Talvireittien hoidon Levin alueella seka MK-reittien hoidon
suorittaa ulkopuolinen urakoitsija. Maastopyorailyn kasvavan suosion johdosta on suunniteltu maas-
topyoraily- ja patikointireitteja, naista Skpl on maanmittauslaitos vahvistanut reittitoimituksella vuo-
den 2024 aikana. Reittien rakentaminen on alkanut vuonna 2024 ja jatkuu vuosille 2025-2027. Levin
reittien alikulkusiltoja saneerataan kunnossapitokaluston vaatimusten mukaisiksi investointiohjelman
puitteissa.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja yllapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.
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Reittien ja reittipalveluiden opastamisessa, mainonnassa seka lupakasittelyssad noudatetaan tekni-
sen lautakunnan paattamaa opastusperiaatetta (viimeisin paatos tekla 2.4.2015 § 21) ja sovelletaan
katu- ja liikennealueilla tapahtuvaan opastamiseen ja mainontaan liittyvia kulloinkin voimassa olevia
kunnan paatoksia seka yleisia ohjeita ja saadoksia. Reitistolla tapahtuva muu kuin kunnan jarjes-
tama opastus / mainonta on luvanvaraista seka maksullista. Mahdollinen mainos- / opastelupa on
voimassa enintaan 5 vuotta. Lupamaksu on 200 €.

Kittilan kunta myy Levin matkailualueella toimiville yrityksille latu-, moottorikelkka- ja patikointikart-
toja yritysten edelleen myytavaksi kappalehintaan 7,00 € (Alv 25,5 %).

Aloitetaan Levin ja Kittilan valisen latureitin uudelleen suunnittelu sekd Kaukosen ja Sareston vali-
sen latureitin suunnittelu vuonna 2025.

Kolmivuotisen maaraaikaisen reittisuunnittelijan palkkaaminen edistdmaan ulkoilureittien suunnitte-
lua ja rakentamista.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Muu toiminta
Tekninen johtaja

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi.

Tavoitteen kohteen maarittely

TA2025‘

TSZOZG‘

T82027‘

Tonttien / maa.alueiden myynti (€/vuosi)

TP2023‘

477 312

TA2024‘
500 000

500 000

500 000

500 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Tontit

Luovutetut tontit ja maa-alueet (kpl / vuosi) 15

- Vahintaan 10 10 10 10
- Korkeintaan 15 15 15 15

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
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HTV taulukko

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

0,3

0,2

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

0,3

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

0,3

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

477 312

500 000

500 000

500 000

500 000

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

477 312

500 000

500 000

500 000

500 000

Toimintakulut

34 473

-29 053

-32 209

10,9 %

-32 209

-32 209

Henkilostokulut

-16 713

-18 553

-19 709

6,2 %

-19 709

-19 709

Palvelujen ostot

51186

-10 500

-12 500

19,0 %

-12 500

-12 500

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

511785

470 947

467 791

0,7 %

467 791

467 791

Poistot ja arvonalen-
tumiset

TILIKAUDEN TULOS

511785

470 947

467 791

0,7 %

467 791

467 791

Sisdiset ja vyorytyk-
set

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyérytysmenot

-1 024

-1 024

-1 024

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tulostavoite tonttien myynnissa.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Vesi- ja jatehuolto
Tiemestari

Vesihuolto kasittda kehittdmishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.
Jatehuolto kasittaa Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka

Kittilan ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon. Kierratyskeskus on myos siirtynyt teknisen
osaston alaisuuteen.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukais- 0 1 1 1 1
ten kérkihankkeiden (5 kpl) toteuttaminen

Kénkaan kylan vesihuollon kehittdminen (ns. 0 1 1 1

karkihanke)

Kierratyskeskuksen toiminnan kehittdminen

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Taajamien vesihuoltolaitoksia (kpl)

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
3 3 3 3

Sivukylien vesihuoltolaitoksia (kpl) 11 11 11 11
Lumen- ja maankaatopaikkoja (kpl) 2 2 2 2
Kierratyskeskuksen toimipisteet (kpl) 1 2 2 2

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 2 3 3 3
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 1 2 3 3 3
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 1 2 2 2
Osa-aikaiset 1

Maaraaikaiset yhteensa 2 2 2 2 2
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 4 5 5 5
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset
Kokoaikaiset 1 2 3 3 3
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 1 3 3 3
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 2,9 2 2 2 2
Osa-aikaiset 0,9
Maaraaikaiset yhteensa 2,9 2 2 2
Yhteensa
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,9 5 5 5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 86 404 112 000 167 200 49,3 % 167 200 167 200
Myyntituotot 83 198 85 000 95 000 11,8 % 95 000 95 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3207 27 000 72 200 167,4 % 72 200 72 200
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -206 372 -429 519 -516 075 20,2 % -516 075 -516 075
Henkilostokulut -125 054 -216 449 -277 685 28,3 % -277 685 -277 685
Palvelujen ostot -41 914 -117 000 -133 700 14,3 % -133 700 -133 700
Pineet, tarvikieet ja ta- 19394 -28 200 -43 500 54,3 % -43 500 -43 500
Avustukset -6 868 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Muut toimintakulut -13 142 -59 870 -53 190 -11,2 % -53 190 -53 190
TOIMINTAKATE -119 968 -317 519 -348 875 9,9 % -348 875 -348 875
Poistot ja arvonalen- 12754 -13 590 -12 660 6,8 % 12 660 -12 660
tumiset
TILIKAUDEN TULOS 132722 -331 109 -361 535 9,2 % -361 535 -361 535
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -9 904 -20 620 -13 840 -32,9 % -13 840 -13 840
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -316 -18 284 5692,0 % -18 284 -18 284

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuollon kehittamishankkeet (10.000 €)
Maararahavaraus on tarkoitettu kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisten karkihank-
keiden edistamiseen ja niissa kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Yksityisten vesikaivoavustukset (8.000 €)
Vesikaivoavustukset on tarkoitettu haja-asutusalueella yleisen vesiverkoston ulkopuolella oleville
asuin- kiinteistdille niiden vesihuollon kokonaisjarjestelyihin.
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Avustus koskee vain uusien kaivojen rakentamista ja niissa tarvittavien laitteiden hankintaa sisal-
tden mahdollisen veden puhdistuslaitteiston.

Avustusta ei makseta olemassa olevien vesihuoltojarjestelmien laitteiden korjaamiseen lukuun otta-

matta mahdollista nykyiseen kaivoon lisattavaa vedenpuhdistuslaitteistoa. Avustusprosentti on 20 %

kaivon rakentamiskustannuksista. Avustus maksetaan esitettyja tositteita vastaan. Hakijan oman

tydn osuudesta hyvaksytaan vain konetydn osuus. Lisaksi vesikaivoavustuksen hakijan ja hakemuk-

sen tulee tayttda seuraavat ehdot:

- Hakijan tulee olla Kittilan kunnassa kirjoilla ja hakija omistaa kohteen kiinteiston

- Avustus koskee vain pysyvaan asumiseen kaytettya kiinteistda

- Avustus on haettava viimeistdan 6 kk:n kuluttua kaivon valmistumisesta ja hakemuksen liitteena
tulee olla kaikki tositekopiot kaivon rakentamiskuluista

Vesi- ja jatehuolto

Tulosalueelle on palkattu maaraaikaiseen tydsuhteeseen vesitalouden ja -huollon asiantuntija.
Asiantuntijan tyénkuvaan kuuluu mm. yhteistyd ja toiminnan kehittdminen vesihuoltolaitosten ja -
osuuskuntien kanssa, karkihankkeiden toteuttaminen, osaltaan kansallisen vesihuoltouudistuksen
toteuttaminen Kittildn kunnassa, Kittilan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatiminen, tekojar-
vien ja patoaltaiden lupavelvoitteiden tarkkailu ja toteuttaminen, seka kehityshankkeiden kuten vesi-
osuuskuntien toiminta-alueiden tarkastelu ja laajentamisen selvitykset. Kittilan kunnassa on jatkos-
sakin vesitalousasiantuntijan tydnkuvaan kuuluvia tehtavia, esim. vesihuoltouudistuksen visio ulot-
tuu vuoteen 2030. Ohjelmassa esitetdaan toimenpideohjelma vision saavuttamiseksi, sen toimeen-
pano edellyttaa kaikkien toimijoiden sitoutumista ja osallistumista yhteisen tulevaisuuden tekemi-
seen.

Kittilan kaatopaikan sulkeminen
Menot sisaltavat ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitoty6t alueen
tiestdlle ja kunnallistekniikalle.

Lumen - ja maankaatopaikat Kittila ja Levi

Maakaatopaikalle paasy edellyttaa kulkulupaa tai valvottua aukioloaikaa. Leville ja Kittilaan on ra-
kennettu kulunseuranta. Menot sisaltavat maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden ylijgdmamaiden
seka talvikunnossapidon lumien sijoittamisesta ja yllapidosta seka ymparistéluvan edellyttamista
toista aiheutuvat kustannukset. Toimintatuotot muodostuvat alueille tuotavista em. materiaaleista
perittavista vastaanotto- ja kasittelymaksuista.

Levin ja Kittilan maakaatopaikan vastaanottomaksu vuodelle 2025 ovat (alv 0 %):
- Puhtaat ylijadgmamaat 1,5 €/m?3
- Lumi 0,25 €/m?

Tekojarvet ja patorakenteet

Aakenusjokisuun tekojarven seka Levi- ja Sirkkajarven niitot suoritetaan lupavelvoitteiden mukai-
sesti.

Karjavuoman tekojarven esiselvitys valmistui vuoden vaihteessa 2022/23.

Tulvansuojelu vaihe 2 jatko on valmistunut vuonna 2023, Vaiheen 3 suunnittelu alkaa Kirkonkylan
asemakaavan valmistumisen jalkeen.

Vuonna 2023 on aloitettu selvitys- ja suunnitteluhanke luonnonmukaisen ohitusuoman rakentami-
sesta Kirkkojarven padolle vaelluskalojen Ounasjoen ja Aakenusjoen valisen kulkuyhteyden ennal-
listamiseksi. Hanke jatkuu vuoden 2025 puolella. Vesihuollon kehittdmissuunnitelma paivitetaan
vuoden 2025 aikana, uusien saannosten mukaiseksi.
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Kierratyskeskus

Kierratyskeskus on siirtynyt teknisen toimen alaisuuteen vuonna 2023. Keskuksen tavoitteena on
vuonna 2024 kehittaa ja laajentaa poistotekstiilin kerayspistetta ja lajittelutoimintaa, vastaten jatela-
kiuudistukseen. Tama kehitystyo jatkuu vuonna 2025 ja kunnan kierratyskeskus on mukana kan-
sainvalisessa THREAD- Poistotekstiilin kierratyksen ja NPA-alueiden jatehuollon kehittamishank-
keessa, jossa osallistujamaina Suomen lisdksi on Ruotsi, Norja, Irlanti ja Islanti. Kierratyskeskuksen
myymalatoiminta on siirretty keskustaan, palvelemaan paremmin kuntalaisia.
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Tekninen lautakunta
Maa- ja metsatilat
Tekninen johtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo
Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metsatilojen vuokrat seka metsien hoito.

TP2023‘

Tavoitteen kohteen maarittely TA2024‘ TA2025‘ T32026‘ T32027‘

Maa- ja vesialueen toimintatuotot (€/vuosi) 209 700 204 000 220 000 220 000 220 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Vuokrasopimusten maara (lkm)

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
81 79 82 82 82

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

317 565

204 000

220 000

7,8 %

220 000

220 000

Myyntituotot

107 864

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

209 700

204 000

220 000

7,8 %

220 000

220 000

Toimintakulut

-15 953

-34 200

-58 300

70,5 %

-58 300

-58 300

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

-13 850

-30 200

-53 300

76,5 %

-53 300

-563 300

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Avustukset

Muut toimintakulut

-2 103

-4 000

-5 000

25,0 %

-5 000

-5 000

TOIMINTAKATE

301 612

169 800

161 700

4,8 %

161 700

161 700

Poistot ja arvonalen-
tumiset

TILIKAUDEN TULOS

301 612

169 800

161 700

4,8 %

161 700

161 700

Sisdiset ja vyorytyk-
set

TP 2023

TA 2024

TAES 2025

Muutos %

TS 2026

TS 2027

Toimintatuotot

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vybrytysmenot

-444

-878

97,5 %

-878

-878

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kunnan metséatilojen taimikonhoitoa suoritetaan hoitosuunnitelmien perusteella. Taimikon hoitoon

varattu 12 000 €.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikko

Kunnan kiinteistokannan kehittaminen, uusien rakennusten rakennuttaminen, olemassa olevien kiin-
teistdjen yllapito ja saneeraus, asuinhuoneistojen vuokraus.

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Kiinteistdjen lukumaara (lkm) 55 56 56 57 57
Huoneala (m?) 45 487 47 858 53 519 53 418 53 348
Ulkoisesti vuokrattavat tilat:

* Asuinhuoneistot (Ikm) 104 104 103 103 103
* Palveluasunnot (Ikm) 83 83 83 83 83
* Teollisuustilat (Ikm) 5 4 4 4 4
Kiinteistopalvelujen myyntikohteet (Ilkm) 30 30 31 31 31

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 38 39 42 42 43
Osa-aikaiset 1 0,5

Vakinaiset yhteensa 38 39 42,5 42 43
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 5

Osa-aikaiset 1

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 38 39 42,5 42 43

159



HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 34,1 33,9 40,6 41 42

Osa-aikaiset 0 0 0,5

Vakinaiset yhteensa 34,1

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3,6 5,9

Osa-aikaiset 0

Maaraaikaiset yhteensa 3,6

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 37,8 411 41 42

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 7 968 266 8 258 393 8 845 559 71 % 8 845 559 8 845 559
Myyntituotot 179 361 179 890 179 890 179 890 179 890
Maksutuotot 77137 75 360 73720 22 % 73720 73720
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7711768 8 003 143 8 591 949 7.4 % 8 591 949 8 591 949
Toimintakulut -5 503 548 -5 866 267 -6 411 826 9,3 % -6 361 826 -6 361 826
Henkilostokulut -1 684 647 -1 869 302 -2 169 818 16,1 % -2 119 817 -2 119 817
Palvelujen ostot -1207 720 -1 670 990 -1734 781 3,8 % -1734 781 -1734 781
Pinect, tarvikkeetjata | 1966703 | 2030775 | 2050680 10% | 2050680 | -2050680
Avustukset
Muut toimintakulut -644 477 -295 200 -456 547 54,7 % -456 547 -456 547
TOIMINTAKATE 2 621 521 2392126 2433733 1,7 % 2483733 2483733
polstotJaarvonalen- | 1589490 | 2263737 | 2421503 70% | -2421503 | -2421503
TILIKAUDEN TULOS 1032031 128 389 12 230 -90,5 % 62 230 62 230
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 5135 542 5444 208 5 946 669 9,2 % 5 946 669 5946 669
Toimintakulut -84 846 -25720 -49 947 94,2 % -49 947 -49 947
Vyorytystulot 1468 252 1445018 -1,6 % 1445018 1445018
Vyérytysmenot -135 220 -1 687 013 -1 577 884 -6,5% -1 577 884 -1 577 884

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vanha kunnantalo

- Vanha kunnantalo puretaan kesalla 2025

Koulukeskus

- Lukion saneeraus on tavoitteena aloittaa kevaalla 2025
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Kirjasto
- Kirjaston saneeraus aloitetaan 2025

Asunnot

- Kunnan omistamien asuinrakennusten asunnoista saneerataan 1 tai 2 asuntoa / rakennus vuo-
sittain.

Sirkan koulu

- Sirkan koulun keittion ja ruokalan laajennuksen ty6t pyritddn saamaan kayntiin kesalla 2025

- Sirkan koulun mahdollinen laajennus pitaa kytkea palveluverkkotyéryhman selvitykseen siitéd mil-
lainen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosto jatkossa tulee olemaan.

Kiinteistonhoito
- Kiinteisténhoitopalveluita myydaan Kittilan Vuokratalot Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle,
Asuntosaatio Kittilalle seka Vanhustenkotiyhdistykselle.

Vuokranhallinta

- Teknisen osaston kiinteistohallinta vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille seka kunnan eri toimin-
tojen tarpeisiin.

- Asuntojen vuokrahallinta-palvelut tuotetaan omana tyona.

- Perittdvissa vuokrissa huomioidaan hallinnon kustannukset, siivous- ja kiinteistdnhoitopalvelut,
Iampd, sahko, vesi, vakuutukset, jatehuolto ja alueiden kunnossapito seka vuosikorjaukset.

- Kunnan omassa kaytossa olevien rakennusten osalta pddomavastike muodostuu rakennuksen
poistosta ja poistamattomalle paddomalle maksettavasta 1,491 % korosta. Korko on kunnan pitka-
aikaisten lainojen keskikorko.

- Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokra on maaritelty valtioneuvoston asetuksen mukaan.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen kouluille ja paivakodeille

Tekninen lautakunta
Ravintopalvelu
Ravintopalvelupaallikko

Tavoitteen kohteen maarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Terveyskeskuksen linjasto (lounas/€) 0 0 0

Vanhainkoti linjasto (lounas/€) 0 0 0

Koulukeskus linjasto (lounas/€) 4,19 4,15 4,24 4,24 4,24
Alakyla (lounas/€) 8,71 9,53 11,46 11,46 11,46
Kaukonen (lounas/€) 10,56 10,34 10,7 10,7 10,7
Raattama (lounas/€) 15,55 0 0 0 0
Sirkka (lounas/€) 4,15 41 4,44 4,44 4,44

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2023

.virz:

TA2025

TS2026

TS2027

Terveyskeskus (lounas/kpl)

Koulukeskus (lounas/kpl) 135 837 132772 138 233 138 233 138 233
Alakyla (lounas/kpl) 5991 5 846 4887 4887 4 887
Kaukonen (lounas/kpl) 6 004 5756 5240 5240 5240
Raattama (lounas/kpl) 899 0 0 0 0
Sirkka (lounas/kpl) 64 250 69 700 67 687 67 687 67 687

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 12 12 13 13 13
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 12 12 13 13 13
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2

Osa-aikaiset 1

Méaaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 12 12 13 13 13
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 10,2 8,3 12 12 12

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 10,2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1,2 3,2

Osa-aikaiset 0,1

Maaraaikaiset yhteensa 1,2

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 11,4

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1145 842 1047 739 1179 278 12,6 % 1179 278 1179 278
Myyntituotot 1145 842 1041739 1173 278 12,6 % 1173 278 1173 278
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 000 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1 130 242 -1 046 805 -1 209 425 15,5 % -1 166 426 -1 166 426
Henkilostokulut -468 050 -479 984 -554 982 15,6 % -511 983 -511 983
Palvelujen ostot -61 934 -51 880 -49 050 -5,5 % -49 050 -49 050
Pineet, tarvikiceet ja ta- -504 318 -423 631 -508 185 20,0 % -508 185 -508 185
Avustukset
Muut toimintakulut -95 940 -91 310 -97 208 6,5 % -97 208 -97 208
TOIMINTAKATE 15 601 934 -30 147 -3329,4 % 12 852 12 852
P0|s'totja arvonalen- 2463
tumiset
TILIKAUDEN TULOS 13137 934 -30 147 -3 329,4 % 12 852 12 852
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1105699 985 589 1105953 12,2 % 1105 953 1105 953
Toimintakulut -84 705 -89 460 -90 681 1,4 % -90 681 -90 681
Vyorytystulot
Vyérytysmenot -42 556 -96 343 -29 468 -69,4 % -29 468 -29 468

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sirkan koulun keittion laajennus

Jai toteutumatta v. 2024, siirretaan v. 2025.

Erikoisruokavaliokeittio

Erikoisruokavaliokeittion toiminta on alkanut elokuussa 2024. Keittion toiminnan tasaannuttaminen,
erikoisruokavalioiden reseptien kirjaaminen Poweresta- toiminnanohjausjarjestelmaan.
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Koulukeskuksen keittio
Koulukeskuksen keittion kylmididen ja pakastehuoneen koneistuksen uusiminen.

Asiakaspalautekysely lounaista ja valipaloista
Tehdaan asiakaspalautekysely lounaista ala-asteen, ylaasteen ja lukion oppilaille.
Palautekyselyn perusteella muokataan olemassa olevaa ruokalistaa lukuvuodelle syksy 2024 ja ke-

vat 2025.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Rakentamislain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentami-
sen neuvonta. Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisdateiset tehtavat,
yleisten ymparistdasioiden edistdminen ja siihen liittyva neuvonta sekd ympariston tilan seuranta.
Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen seka turvallinen
ja terveellinen, puhdas elinymparist®, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen edistami-

nen.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Henkildston koulutus toimintaympariston ja lainsaadannén muutosten johdosta.

Asianmukaisten palvelujen tarjoaminen.

3 Taloudelliset tavoitteet

Vuosittaisen talousarvion noudattaminen.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 602 571 451 000 454 500 0,8 % 454 500 454 500
Myyntituotot 9 585 10 000 10 000 10 000 10 000
Maksutuotot 588 296 426 000 444 500 4,3 % 444 500 444 500
Tuet ja avustukset 4 690 15000 -100,0 %

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -553 605 -681 416 -729 426 7,0 % -729 426 -729 426
Henkilostokulut -417 315 -441 516 -491 916 11,4 % -491 916 -491 916
Palvelujen ostot -79 085 -173 700 -152 500 -122 % -152 500 -152 500
Pineet, tarvikkeet Ja ta- 4606 11900 12 850 8.0 % 12850 12850
Avustukset

Muut toimintakulut -52 599 -54 300 -72 160 32,9 % -72 160 -72 160
TOIMINTAKATE 48 966 -230 416 -274 926 19,3 % -274 926 -274 926
P0|s_totja arvonalen- -321 142 142 142
tumiset

TILIKAUDEN TULOS 48 644 -230 416 -275 068 19,4 % -275 068 -275 068
i‘ja'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -50 025 -51 550 -69 160 34,2 % -69 160 -69 160
Vyérytystulot

Vyo6rytysmenot -17 361 -31 049 -36 808 18,5 % -36 808 -36 808

4 Kehittamistoimenpiteet

Lupapisteen ja KuntaNet7 kayttdjarjestelmien muutosten hallinta uusien lainsdadantdjen tullessa
voimaan 1.1.2025 seka osin 1.1.2026 alusta (Rakentamislaki, Alueidenkayttélaki, Laki rakennetun
ympariston tietojarjestelmasta). Jatkuva rakennus- ja huoneistorekisterin tarkistamista ja paivitta-
mista pysyvan rakennustunnuksen ja huoneistotunnuksen perusteella.
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5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunta antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selonteon sisaisenvalvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Selontekoa paivitetdan vuosittain toimintaympariston ja kunnan ohjei-
den ja maaraysten muuttuessa.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvonta
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Rakentamislain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentami-
sen neuvonta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen
seka turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparisto, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehi-

tyksen edistdminen.

TA2025‘

T32026‘

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Sahkoinen asiointi RV

TP2023‘

TA2024 ‘

Kayttdaste

100

100

100

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Rakentamisluvat, maisematyd ja purkamislu-

TP2023‘

TA2024

TA2025‘

TSZOZG’

vat 248 275 179 180 180
Viranhaltijapaatokset 546 600 500 500 500
Poikkeamisluvat ja sijoittamisluvat 52 42 35 40 40
Katselmukset 882 750 750 750 750

Henkilomaara

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

4,75

4,75

4,75

4,75

4,75

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

4,75

4,75

4,75

4,75

4,75

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

4,75

4,75

4,75

4,75

4,75
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,8 3,7
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3,8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4,8

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 544 188 366 000 394 500 7.8 % 394 500 394 500
Myyntituotot 9 585 10 000 10 000 10 000 10 000
Maksutuotot 529913 356 000 384 500 8,0 % 384 500 384 500
Tuet ja avustukset 4 690
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -417 463 -447 390 -488 834 9,3 % -488 834 -488 834
Henkildstokulut -306 351 -305 890 -323 834 5,9 % -323 834 -323 834
Palvelujen ostot -65 416 -90 450 -93 400 3,3 % -93 400 -93 400
Pineet, tarvikiceet ja ta- 2393 -8.000 8900 11,3 % 8900 8900
Avustukset
Muut toimintakulut -43 303 -43 050 -62 700 45,6 % -62 700 -62 700
TOIMINTAKATE 126 725 -81 390 -94 334 15,9 % -94 334 -94 334
Poistot ja arvonalen-

. -36

tumiset
TILIKAUDEN TULOS 126 689 -81 390 -94 334 15,9 % -94 334 -94 334
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -41 280 -40 900 -60 300 47,4 % -60 300 -60 300
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -12 192 -22 900 -24 275 6,0 % -24 275 -24 275

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hakemukset kasitellaan sahkoisen asiointikanavan kautta. Rakennusvalvonnan paperiarkiston di-
gitointi jatkuu omana tyona edelleen. Rakennusvalvonta ohjelma KuntaNet7 ja sahkodisen asiointi-
jarjestelman Lupapisteen toimintaymparistét muuttuvat rakentamislain tullessa voimaan 1.1.2025,
myds rakennus- ja huoneistorekisterin yllapitdaminen muuttuu.

Lakimuutoksista johtuen koulutustarve on merkittava.

Rakennusvalvonnan henkilomaara on kolme rakennustarkastajaa, toimistotydntekija ja yhteinen
toimialasihteeri ymparistdvalvonnan kanssa.
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Rakennusvalvonnan taksa muutetaan vastaamaan rakentamislain vaatimuksia.

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Uuden rakentamislain sujuva Laaditaan uusi rakennusjarjes- |Lupamaarat verrattuna MRL: n
kayttéénotto tys ja rakentamiseen liittyvat oh- |aikaan keskiarvo v 2014 - 2024
jeet kunnan nettisivuille

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Rakennusjarjestyksen ja mui- |Ammattia kehittava kielikoulutus [Kaannetyt asiakirjat

den ohjeiden kdantaminen eng- |ja kdantajapalvelut
lannin kielelle

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari

Ammattitaidon kehittdminen Osallistuminen sidosryhmien Henkildston koulutuspaivien
esim. Kuntaliitto, ELY, Ymparis- [maara verrattuna vuoteen 2024
toministerid ja rakennusvalvon-
nan ohjelmantoimittajien jarjes-
tamat koulutukset
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Ymparistovalvonta
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ymparistdsihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset tehtavat, yleisten ympa-
ristdasioiden edistaminen ja siihen liittyva neuvonta seka ympariston tilan seuranta. Tavoitteena on
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen

edistdminen.

Tavoitteen kohteen maarittely

Lupien kasittelyaika

TP2023‘

TSZOZG‘

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TSZOZG‘

Ymparistéluvat uudet 5 3 3 3 3
Ympaéristoluvat voimassa 30 34 37 37 37
\I?(;I;fteréidyt tai ilmoituksenvaraiset kohteet 20 20 20 20 20
YSL ym. ilmoitukset 11 15 15 15 15
Kaynnit ja ja tarkastukset 158 120 150 150 150
Maa-ainesluvat uudet 7 6 4 4 4
Maa-ainesluvat kaytdssa 45 50 45 45 45

Henkilomaara

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

2,25

2,25

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

2,25

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Méaaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

2,25

2,25
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 0,8 1,2 2 2 2,3

Osa-aikaiset 0,8

Vakinaiset yhteensa 0,8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 1,8

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 58 383 85 000 60 000 -29,4 % 60 000 60 000
Myyntituotot
Maksutuotot 58 383 70 000 60 000 -14,3 % 60 000 60 000
Tuet ja avustukset 15 000 -100,0 %
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -136 142 -234 026 -240 592 28 % -240 592 -240 592
Henkilostokulut -110 964 -135 626 -168 082 23,9 % -168 082 -168 082
Palvelujen ostot -13 669 -83 250 -59 100 -29,0 % -59 100 -59 100
Pineet, tarvikieet ja ta- 2213 -3.900 -3950 13% -3950 -3.950
Avustukset
Muut toimintakulut -9 296 -11 250 -9 460 -15,9 % -9 460 -9 460
TOIMINTAKATE -77 760 -149 026 -180 592 21,2 % -180 592 -180 592
P0|s'totja arvonalen- 285 142 142 142
tumiset
TILIKAUDEN TULOS -78 045 -149 026 -180 734 21,3 % -180 734 -180 734
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -8 745 -10 650 -8 860 -16,8 % -8 860 -8 860
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -5 169 -8 149 -12 533 53,8 % -12 533 -12 533

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Ymparistdn tilan seurantaan on varattu erityisesti vesistdjen tilan osalta ymparisténsuojeluviran-
omaisen varoja. Talousarvioon sisaltyy Ounasjoen yhteistarkkailuun osallistuminen. Loukisen ala-
osan tilan seurannan jatkaminen.
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Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Ymparistolupien maaran kehitty-| Toiminnanharjoittajien neuvonta |muutos kpl
minen ja ohjaus.

Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari
Meluilmoitusten maaran kehitty- [Tapahtuman jarjestajien neu- Kpl
minen vonta ja ohjaus.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Toiminnanharjoittajien osallista- |Koulutusten ja opastusten seka |Koulutusten maara
minen yleisétilaisuuksien jarjestaminen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Lupien ja ilmoitusten kasittely- |Kattavat asiakirjat nopeuttavat |Kasittelyaika
aika. kasittelya.
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Kideve Elinkeinopalvelut
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kideve kehittda aluetta ja sen elinkeinoeldamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia kehityshankkeita yhteis-
tydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittajyydesta
ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain. Kehittamishankkeiden Iaht6-
kohtana on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka vuoksi niiden toteuttamisessa yhteistyolla
alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys. Kideven toteuttamien kehittdmishankkei-
den taustana on Kittilan kuntastrategia ja Levin kehittdmissuunnitelmat.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kuntastrategian visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto, inhimillisyys, vieraan-
varaisuus ja edellakavijyys. Kideven tydssa ja projekteissa edistetdan naita arvoja ja asioita joka-
paivaisessa tyossa.

Kuntastrategiassa on maaritelty seuraavat painopistealueet:
Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Kideve Elinkeinopalveluiden toiminnassa korostuu toimintakulttuuri, joka kannustaa uuden kehitta-
miseen, innovatiivisuuteen ja yhteistydhon. Henkilostod on sitoutunut luomaan positiivisen ja kannus-
tavan ilmapiirin, jossa jokainen voi tuoda esiin omia ideoitaan ja kehittaa niitad yhdessa muiden
kanssa. Tama toimintakulttuuri halutaan tuoda myds Kideven jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa pyri-
tdan luomaan avoin ja vuorovaikutteinen ymparisto osallistuijille.

Kideve jarjestaa vuosittain lukuisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia seka yleisétapahtumia yhteis-
tydssa kumppaneiden kanssa. Naissa tydpajoissa, seminaareissa ja tilaisuuksissa on satoja osallis-
tujia, ja suurelle yleisdlle suunnatuissa tapahtumissa on tuhansia osallistujia. Vuonna 2025 jatke-
taan naiden tilaisuuksien jarjestamista seka lahi- etta etatilaisuuksina.

Yhteisollisyyden edistamiseksi Kideve yllapitaa Kittilan yhdistysrekisteria ja mydntaa toiminta- ja
viestintdavustusta kylayhdistyksille. Lisaksi erityisesti Kideven kehittdmishankkeissa jarjestetaan ky-
selyitd, joissa pyritdan osallistamaan laajasti toimijoita kehittdmiseen. Yhteisollisyyden ja osallistami-
sen edistamiseksi Kideve viestii toiminnastaan internet-sivuilla, Facebookissa seka muissa kana-
vissa ja printtimediassa.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita ja ne tukevat seka paikallisia yrityksia etta asukkaita. Kideve
Elinkeinopalvelut viestii Kittilasta ja kunnan palveluista positiiviseen savyyn ja rakentaa alueelle po-
sitiivista imagoa. Henkil0st6 on sitoutunut tdhan ja pyrkii olemaan helposti lahestyttavaa ja asiakas-
palvelualtista. Kideve palvelee asiakkaitaan ammattitaidollaan ja pyrkii tekemaan alueelle sijoittu-
vien olon tervetulleeksi. Kideve laatii tiedotteita ajankohtaisista kehittdmisteemoista ja yllapitaa
useita nettisivuja seka sahkaoisia palveluita, kuten www.kideve.fi, www.kittilanpalvelut.fi ja www.kitti-
lanyhdistykset.fi. Lisaksi paivitetdan aiemmin tuotettuja esitteita, kuten Kittilan kylaesitetta.

Kideve Elinkeinopalvelut tarjoaa palveluita, jotka edistavat alueen elinvoimaisuutta ja hyvinvointia.
Henkildstd on sitoutunut tarjoamaan parasta mahdollista palvelua ja luomaan positiivisen ilmapiirin,
jossa yritykset ja asukkaat voivat menestya. Kittildssa tarjotaan yrityksille suunnattuja palveluita,
joissa keskitytaan seka toimivien etta aloittavien yritysten neuvontaan. Neuvontatilaisuudet sisalta-
vat liikeidean kartoittamista, liikketoimintasuunnitelmaan liittyvaa neuvontaa ja yhtiémuodon suunnit-
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telua. Jo toiminnassa olevien yritysten neuvonnassa kasitelladn muun muassa yritysten muutosti-
lanteita ja kehittamistoimenpiteita. Kideve Elinkeinopalvelut jarjestaa myos koulutuksia ja ty6pajoja
digitaalisuuden kehittdmiseksi ja tuottaa sisaltéa ajankohtaisista aiheista omiin digitaalisiin kanaviin.
Henkil6sto suhtautuu avoimesti uusiin digitaalisiin tapoihin tehda ty6ta ja tuottaa palveluita hyddyn-
tden myos tekoalya.

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Yritykset ja tyOpaikat luovat hyvinvointia alueelle. Kideven tarkein asiakasryhma on alueen yritykset,
ja heidan tarpeensa otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Kestava kehitys on vuonna 2025
edelleen tarkea kehittamisteema, joka sisaltaa ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen
kestavyyden. Tavoitteena on kehittaa Kittilan kestavan liiketoiminnan ekosysteemia ja tiivistaa yh-
teistyota kestavan kehityksen edistamiseksi.

Kideve Elinkeinopalvelut toteuttaa useita EU-rahoitteisia kehittdmishankkeita, jotka tukevat alueen
yritysten kasvua ja kehitysta. Naiden hankkeiden avulla pyritdan parantamaan yritysten lilkketoimin-
taymparistoa, edistdamaan innovaatioita ja luomaan uusia tyopaikkoja. EU-rahoitteiset hankkeet
mahdollistavat myds laajempien kehittdmistoimenpiteiden toteuttamisen, jotka hyodyttavat koko Kit-
tilan aluetta. Kideve toimii tiiviissa yhteistydssa paikallisten kumppaneiden kanssa varmistaakseen,
ettd kehittamishankkeet vastaavat alueen tarpeisiin ja tukevat kestavaa kasvua.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Kideve Elinkeinopalvelut jatkaa saavutettavuutta ja ymparivuotisuutta edistavien toimenpiteiden to-
teuttamista vuonna 2025. Tavoitteena on tukea alueen ymparivuotista yritystoimintaa ja parantaa
yritysten liiketoimintaymparistoa. Kittila houkuttelee matkailijoita ympari vuoden, tarjoten monipuoli-
sia aktiviteetteja ja palveluita niin talvi- kuin kesakaudellakin. Kansainvaliset matkailijat ovat tarkea
osa Kittilan elamaa, ja alueella kannustetaan yrityksia heidan tarpeidensa huomioimiseen ja palve-
luiden kehittdmiseen.

Lisaksi yllapidetaan ja tuotetaan sisaltéd Rakennetun ympariston laatukasikirjaan, joka opastaa lu-
mettoman ajan infrastruktuurin kehittdmiseen. Ymparivuotisuuden edistamiseksi Kideve toteuttaa
uuden EU-rahoituskauden kehittdmishankkeita ja toimii tiiviissa vuorovaikutuksessa alueellisen elin-
keinoelaman kanssa. Kideve pyrkii osaltaan luomaan Kittilastd houkuttelevan ja elinvoimaisen pai-
kan, jossa eldama on monipuolista ympari vuoden. Kansainvalisyys ja ymparivuotinen toiminta ovat
keskeisia tekijoita, jotka tekevat Kittilasta ainutlaatuisen ja vetovoimaisen kohteen niin asukkaille
kuin vierailijoillekin.
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3 Taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 268 435 170 000 170 000 170 000
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 268 435 170 000 170 000 170 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -735 979 -525 518 -735 202 399 % -735 202 -735 202
Henkildstokulut -327 232 -344 418 -398 572 15,7 % -398 572 -398 572
Palvelujen ostot -366 148 -141 300 -295 660 109,2 % -295 660 -295 660
Q‘a’::tet tarvikkeet ja ta- -4 409 -7 050 -9 250 31,2 % -9 250 -9 250
Avustukset -7 656 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Muut toimintakulut -30 534 -24 750 -23 720 -4,2 % -23 720 -23 720
TOIMINTAKATE -467 544 -525 518 -565 202 7,6 % -565 202 -565 202
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -467 544 -525 518 -565 202 7,6 % -565 202 -565 202
Z‘;a'set ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -23 623 -24 500 -23 420 -4,4 % -23 420 -23 420
Vyérytystulot

Vyo6rytysmenot -12 966 -22 215 -27 736 24,9 % -27 736 -27 736

4 Kehittamistoimenpiteet

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalveluilla on kdynnissa seuraavat EU-rahoitteiset kehittdmishank-
keet:

- Kestavaa liiketoimintaa Narikalla
- Uudistuva ja kestava palveluliiketoiminta Kittilassa.

Lisaksi toimitaan yhteistydssa Levi Kampus -hankkeen kanssa. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena
saada alkuun my6s muita rahoituksessa olevia EU-kehittamishankkeita.

5 Riskit ja niiden hallinta

Riskina Kideve Elinkeinopalveluissa on henkildstéén kohdistuvat riskit, koska pienessa tiimissa ei
ole juurikaan sarkymavaraa tai mahdollisuuksia sijaisjarjestelyille.
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Toimielin Kideve Elinkeinopalvelut
Tehtava/Tulosalue Kideve hallinto
Vastuuhenkilo Elinkeinojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus
Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehityshankkeita yh-

teisty6ssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myos Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittajyy-
desta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittajia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Tavoitteen kohteen maéarittely TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittaa aluetta ja toimialoja

Suorien asiakaskontaktien lukumaara (vah. %

yrityskannasta) 80 60 60 60 60

2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helposti saavutettavia

Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. %

yrityskannasta) 90 80 80 80 80

Henkilomaara TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,5 4.5 4 5 5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3,5 4.5 4 5 5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4,5 45 5 5 5
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HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 5 5

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 5 5 5

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -353 134 -445 218 -447 720 0,6 % -447 720 -447 720
Henkilostokulut -253 803 -344 418 -313 690 -8,9 % -313 690 -313 690
Palvelujen ostot -68 537 -66 000 -98 060 48,6 % -98 060 -98 060
Pineet, tarvikieet ja ta- -3533 -7 050 -9 250 31,2 % -9 250 9250
Avustukset -90 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -27 171 -24 750 -23720 4.2 % -23720 -23720
TOIMINTAKATE -353 134 -445 218 -447 720 0,6 % -447 720 -447 720
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -353 134 -445 218 -447 720 0,6 % -447 720 -447 720
Sledlset ja vyorytyk- TP 2023 TA2024 | TAES 2025 | Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -23 620 -24 500 -23 420 -4,4 % -23 420 -23 420
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -12 966 -22 215 -23 200 4,4 % -23 200 -23 200

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tarpeet elinkeinojen kehittamisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai yritysta-
solta. Alueen kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaymparistén kehittamiseen. Toi-
mialakehittaminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittdmiseen, yrityskehittamisen
osalta pyritaan 16ytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta.

Kittilan elinkeinoelaman kehittdmiseksi haetaan ja toteutetaan EU-rahoitteisia kehittdmishankkeita

yhteistydkumppanien kanssa. Kestava kehitys ja ymparivuotisuus sen eri muodoissa on erityisena
painopisteena toiminnassa vuonna 2025.
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Aluetta ja toimialoja kehittavan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoituksen hyddyntami-
nen sisaltda hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistydkumppanien haun, rahoituksen hakemisen,
rahoitusneuvottelut seka hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin. Kittilan yrityskentta voidaan ja-
kaa eri toimialoihin, joiden puitteissa yritykset muodostavat yritysverkostoja. Jotta Kittilassa toteu-
tettavat elinkeinopoliittiset kehittdmistoimenpiteet olisivat vaikutuksiltaan mahdollisimman tehok-
kaita, on ne jarkevaa suunnitella naiden yritysverkostojen tarpeita silmalla pitaden. Kun toimenpi-
teilla pyritdan kehittdmaan kokonaista toimialakohtaista yritysverkostoa, annetaan samalla mahdol-
lisuus laajalle yrityskannalle kehittaa toimintaansa.

Henkildston tehtavat sisaltavat muun muassa elinkeinopalveluiden jarjestamisen, esimerkiksi kehit-
tamishankkeiden suunnittelun, rahoitusvaihtoehtojen seurannan, hankesuunnitelmien laadinnan,
rahoituksen suunnittelun ja hakemisen, hallinnoinnin, hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin, oh-
jausryhmatydskentelyn ja valvonnan, yritysten neuvonnan yhteistytssa seudullisen yrityspalveluver-
koston kanssa, elinkeinoja tukevien tapahtumien jarjestamisen, yrityksille suunnattujen tilaisuuksien
jarjestamisen, paikkakunnalle sijoittuvien avustamisen sekd maaseutuelinkeinojen kehittdmismaara-
rahojen jakamisen.

Elinkeinoelamaa ja aluetta kehittavit toimenpiteet vuonna 2025:

- Yritysten ohjaus ja neuvonta seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa yhteistydssa

- Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestdminen

- Elinkeinoelamaa tukevien tapahtuminen toteuttaminen

- Kittilan palveluhakemiston yllapito

- Elinkeinoelamaan liittyvien lausuntojen antaminen

- Elinkeino-ohjelman laadinta, yllapito ja paivittaminen

- Tiedottaminen, viestintd ja sahkodisten kanavien yllapito

- EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden suunnittelu, rahoituksen hakeminen ja toteuttaminen.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Elinkeinoelaman kehittaminen |Kehittamishankkeiden toteutta- [Kehittamistoimenpiteiden luku-
minen maara

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteistyd ymparivuotisen elin- |Yhteistyd alueen toimijoiden Yhteistyétoimenpiteiden maara
keinoeldman edistamiseksi kanssa

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Yhteisollisyyden kehittdminen  |Yritystilaisuudet Osallistujien lukumaara
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Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Palveluita alueen yrityksille liike- |Yrityspalvelut Tapaamisten (Iahi ja etd) maara
toiminnan aloittamiseen ja kehit-
tdmiseen
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3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon menoihin, ra-
hoituskuluihin seka kayttdomaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvavat ensi vuodelle 48,5 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna. Noususta
iso osa selittyy silla, ettd kunta toimii isdntakuntana 1.1.2025 lahtien Tunturi-Lapin ja Pellon ty6lli-
syysalueella ja tulee veloittamaan muilta tydllisyysalueen kunnilta palveluistaan noin 1,7 miljoonaa
euroa. Taman lisaksi maankayttémaksujen tuloutuksien on arvioitu kasvavan vuoden 2024 talousar-
vioon verrattuna 1,5 miljoonaa euroa. Maankayttdmaksujen tuloutusten lopullinen maara tulee riip-
pumaan siita, kuinka niihin liittyvat investoinnit toteutuvat.

Toimintakulut

Henkildstokulut muodostavat vuoden 2025 talousarvioesityksessa 55 % toimintakuluista ja palvelu-
jen ostot 26 %. Muiden kululajien osuus yhteensa on vain 19 %.

Toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan yhteensa 16,3 % vuoden 2024 muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna. Olennainen osa kasvusta selittyy Tunturi-Lapin ja Pellon Tydllisyysalueen
toimintakuluilla, jotka ovat yhteensa 2,7 milj.euroa.

Henkilostokulut ja niiden muutokset toimialoittain on esitetty seuraavassa taulukossa:
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1000 €

TP2023

TA2024

TAES2025

Muutos
TP 2023-
2025

Muutos %
2023-2025

Muutos
TA 2024-
2025

Muutos%
2024-2025

KITTILAN KUNTA

Henkilostokulut

- 19 625

- 21 291

-23914

4290

21,9 %

2623

12,3 %

KESKUSVAALILAU-
TAKUNTA

Henkilostokulut

- 38

- 115

- 98

59

153,4 %

- 17

-15,0 %

TARKASTUSLAUTA-
KUNTA

Henkilostokulut

2,8 %

8,3 %

KUNNANHALLITUS

Henkilostokulut

- 2203

- 2 246

- 2 387

185

8.4 %

141

6,3 %

KOULULAUTA-
KUNTA

Henkilostdkulut

- 11579

- 12 097

-12782

1204

10,4 %

686

5,7 %

HYVINVOINTILAUTA-
KUNTA

Henkilostdkulut

- 2085

- 2608

- 2 858

773

371 %

250

9,6 %

TEKNINEN LAUTA-
KUNTA

Henkilostokulut

-2 968

-3434

- 3942

974

32,8 %

508

14,8 %

RAKENNUS- JA YNI-
PARISTOLAUTA-
KUNTA

Henkilostokulut

- 417

- 442

- 492

75

17,9 %

50

11,4 %

KIDEVE ELINKEINO-
PALVELUT

Henkilostokulut

- 327

- 344

- 399

71

21,8 %

54

15,7 %

Tunturi-Lapin ja Pel-
lon tyollisyysalue

Henkilostokulut

- 950

950

950
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Palvelujen ostot (ulkoiset) ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

Muutos Muutos

o, o,
1000 € TP2023 | TA2024 | TAES2025 | TP 2023- | Muutos % | 15 50p4. | Muutos’
2005 | 2023-2025 2025 | 2024-2025

KITTILAN KUNTA

Palvelujen ostot -8 079 -9612 - 11126 3047 37,7 % 1514 15,8 %

KESKUSVAALILAU-
TAKUNTA

Palvelujen ostot -4 -1 -7 3 91,3 % -3 -31,6 %

TARKASTUSLAUTA-
KUNTA

Palvelujen ostot - 45 - 39 - 49 5 10,3 % 11 27,6 %

KUNNANHALLITUS

Palvelujen ostot -2 030 -2494 -3138 1108 54,6 % 644 25,8 %

KOULULAUTA-
KUNTA

Palvelujen ostot -2163 -2011 -2 048 - 115 -5,3 % 38 1,9 %

HYVINVOINTILAUTA-
KUNTA

Palvelujen ostot - 539 - 877 - 825 286 53,1 % - 52 -5,9 %

TEKNINEN LAUTA-
KUNTA

Palvelujen ostot - 2853 - 3865 -4 090 1237 43,3 % 225 5,8 %

RAKENNUS- JA YM-
PARISTOLAUTA-
KUNTA

Palvelujen ostot - 79 - 174 - 153 73 93,0 % - 21 -12,2%

KIDEVE ELINKEINO-
PALVELUT

Palvelujen ostot - 366 - 141 - 296 - 70 -19.2 % 154 109,2 %

Tunturi-Lapin ja Pel-
lon tyéllisyysalue

Palvelujen ostot - 519 519 519

Verotulot

Kittildn kunnan veroprosentit ovat vuonna 2025 seuraavat:

Kunnan tulovero 7,3 %
Yleinen kiinteistovero 1,16 %

Maapohja 1,3 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 %

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,20 %

Voimalaitokset 3,1 %

Talousarvioesityksessa verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa n. 28 milj.euroa kun

vuoden 2024 ennuste on 25,8 milj.euroa. Verotuloja vuodelle 2025 lisaa uutena verotulolajina kai-

vosmineraalivero, jota ennustetaan tilitettdvan 2,5 milj.euroa. Verotulojen talouarvioesitys perustuu
vuoden 2024 toteutumaan seka Kuntaliiton veroennustekehikon lukuihin, joiden tausta-aineistona

on kaytetty Verohallinnon tietoja.
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1 000 euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025
Verotulot 26 254 25192 27 958
Kunnan tulovero 12 278 11 529 11 303
Kiinteistdvero 8 354 8 311 8 959
Osuus yhteisov . tuotosta 5621 5352 5196
Muut verot 2500

Ylla olevassa taulukossa muut verot sisaltavat vain kaivosmineraaliveron.

Valtionosuudet

Kittildn kunnan valtionosuudet on arvioitu tuoreimpien VM:n/Kuntaliiton ennusteiden 7.10.2024 poh-
jalta. Peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa TE-uudistuksen rahoitus jonka maara Kittilan kunnan

osalta on 961.132 euroa.

Paatokset valtionosuuksista vuodelle 2025 tehdaan joulukuun 2024 lopussa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoihin sisaltyy olennaisimpina erind Ounastahti kehittamiskuntayhtyman ylijaaman tu-
loutus noin 1,1 milj.euroa, Rovakairalta saatava osinko noin 0,37 milj.euroa ja Levi Ski Resortin
osinko 0,33 milj.euroa. Rahoituskuluja kasvattavat investointeihin otettavat uudet lainat. Korkokului-

hin on varattu vuosille 2025-2027 0,4 milj.euroa/vuosi.
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TA 2024 + li-

Tuloslaskelma (ulkoi- i Muutos %

nen TP2023 | samédrdra- | TAES2025 | gy 0,e TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 7353879 | 7547800 | 11208674 485% | 11208674 | 11208674
Myyntituotot 1198 719 907090 | 2733045 201,3% | 2733045 | 2733045
Maksutuotot 1792130 | 2540560 | 4069 120 60,2% | 4069120 | 4069120
Tuet ja avustukset 1061 341 806 815 998 229 23,7 % 998 229 998 229
Muut toimintatuotot 3301689 | 3293335 | 3408 280 35% | 3408280 | 3408 280
Valmistus omaan 206 273

kayttoon

Toimintakulut -33925 254 | -37 496 927 | -43 606 073 16,3% | -43302211 | -43 302 211
Henkilostokulut 19624877 | -21291128 | -23 914 453 123% | -23671091 | -23671 091
Palvelujen ostot 8079037 | -9611676 | -11 125568 158 % | -11065558 | -11065 558
Mnect, tarvikeetjata | 3503402 | -3840218 | 4030334 50% | -4030334 | -4030334
Avustukset 1390559 | 1612090 | -3 101730 924% | -3101230 | -3101230
Muut toimintakulut 1237378 | -1141815| -1433998 256% | 1433998 | 1433998
TOIMINTAKATE -26 365 101 | -29949 127 | -32 397 399 82% | -32003537 | -32003 537
Verotulot 26253566 | 25192000 | 27 958 000 11,0% | 27958000 | 27 958 000
Valtionosuudet 10 685396 | 12041920 | 12705770 55% | 12705770 | 12705770
Rahoftustuototja-ku-| - 4159142 | 3657577 | 1432107 60,8% | 1432107 | 1432107
VUOSIKATE 14733003 | 10942370 | 9698 478 11,4% | 10002340 | 10 002 340
Polstotjaarvonalen- | 3301911 | 4304888 | 4131581 40% | -4131581| -4131581
TILIKAUDEN TULOS | 11431092 | 6637482 | 5566 898 161% | 5870759 | 5870759
Z‘;‘Stoem” vahennys 497 384 552 399 596 510 8,0 % 596 510 596 510
TILIKAUDEN YLI- 11428476 | 7189881 | 6163408 143% | 6467269 | 6467269

IALIJAAMA
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TA 2024 + li-

Tuloslaskelma (ulkoi- i Muutos %

non/sicginem TP2023 | samédrdra- | TAES2025 | gy 0,e TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 13908259 | 14354887 | 18712896 30,4% | 18712896 | 18712896
Myyntituotot 2531962 | 2197679 | 4205998 914% | 4205998 | 4205998
Maksutuotot 1844706 | 2579750 | 4106 120 59,2% | 4106120 | 4106120
Tuet ja avustukset 1061 341 806 815 998 229 23,7 % 998 229 998 229
Muut toimintatuotot 8470250 | 8770643 | 9402549 72% | 9402549 | 9402549
Valmistus omaan 206 273

kayttoon

Toimintakulut 40 479 634 | -44304 014 | -51110 294 154 % | -50 806 433 | -50 806 433
Henkilostokulut 19624877 | 21291128 | -23 914 453 12,3% | 23671091 | -23671 091
Palvelujen ostot -0464 856 | -10941 455 | -12635 511 155% | 12575511 | -12575 511
Mnect, tarvikeetjata | 3503402 | -3840218 | 4030334 50% | -4030334 | -4030334
Avustukset 1390559 | 1612090 | -3 101730 924% | -3101230 | -3101230
Muut toimintakulut 6405939 | 6619123 | -7 428 267 122% | 7428267 | 7428267
TOIMINTAKATE -26 365 101 | -29949 128 | -32 397 399 82% | -32003537 | -32003 537
Verotulot 26 253 566 | 25192000 | 27 958 000 11,0% | 27958000 | 27 958 000
Valtionosuudet 10 685396 | 12041920 | 12705770 55% | 12705770 | 12705770
Rahoftustuototja-ku-| - 4159142 | 3657577 | 1432107 60,8% | 1432107 | 1432107
VUOSIKATE 14733003 | 10942369 | 9698 478 11,4% | 10002340 | 10 002 340
Polstotjaarvonalen- | 3301911 | 4304888 | 4131581 40% | -4131581 | -4131581
TILIKAUDEN TULOS | 11431092 | 6637481 | 5566898 161% | 5870759 | 5870759
Z‘;‘Stoem” vahennys 497 384 552 399 596 510 8,0 % 596 510 596 510
TILIKAUDEN YLI- 11428476 | 7189880 | 6163408 143% | 6467269 | 6467269

IALIJAAMA
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4 Investointiosa

Investoinneissa varataan maararahat kiintedn omaisuuden ostoon, aineettomiin kayttdoikeuksiin,
pienhankintarajan ylittdvien hankintojen suorittamiseen seka talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentami-

seen.

Pienhankintaraja on 10.000 euroa (Kh §322/2010). Investointeihin kohdistuvat tulot esitetaan inves-
tointiosassa. Jos investointeihin liittyy maankayttdmaksujen tuloutuksia ne on kirjattu ao.investoinnin
kohdalle kuvaus-kenttdan ja tuloutus kirjataan talousarvion ja -suunnitelman kayttétalouspuolelle eli

tuloslaskelmaan toimintatuottoihin.

INVESTOINNIT YHTEENSA
TA2025 TS2026 TS2027
KITTILAN KUNTA INVESTOINNIT 2024
Menot -19 540 000 € -19 075 000 € -6 110 000 €
Tulot 430 000 € 1270 000 € 425000 €
Netto -19 110 000 € -17 805 000 € -5 685 000 €
KINTEA OMAISUUS
TA2025 TS2026 TS2027
Kiintea omaisuus
Maanhankinta-90000
Menot -1 600 000 € -500 000 € -500 000 €
Netto -1 600 000 € -500 000 € -500 000 €
TA2025 TS2026 TS2027
Kiintea omaisuus
Menot -1 600 000 € -500 000 € -500 000 €
Netto -1 600 000 € -500 000 € -500 000 €
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
TA2025 TS2026 TS2027
Aineeton kadyttbomaisuus
Kunnanhallituksen varaus osakkeisiin-91000
Menot -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot
Netto -50 000 € -50 000 € -50 000 €
KT 79 ja Aakenuksentien kiertoliittym&-91007
Menot -750 000 €
Tulot
Netto -750 000 €
Kuvaus Aakenuksentien kiertoliityma
TA2025 TS2026 TS2027
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Menot -800 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€
Netto -800 000 € -50 000 € -50 000 €
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ICT-OHJELMISTOT JA -LAITTEET

HR- ja palkanlaskentajarjestelma/95 000
Tyo6suojelu-ja turvallisuusohjelma/20 000

TA2025 TS2026 TS2027
Ict-ohjelmistot ja laitteet
Yleishallinto IT-93000
Menot -205 000 €
Tulot
Netto -205 000 €
Lahiverkon kehittdminen/20 000
Séahkaisten palveluiden kehittdminen mm. sdhkdéinen arkistointi, -asianhallinta
ja -asiointi(Dynasty)/35 000
Valtuustosalin ja kokoustilojen av-laitteiden hankinta/35 000
Lahiverkon kehittdminen/20 000
Kuvaus

Perusopetus IT-93202
Menot -15 000 €
Tulot
Netto -15 000 €
Oheislaitteita mm. Interaktiiviset projektorit ja dokumenttikamerat
Kuvaus

Tekninen IT-93304

Menot -75 000 € -55 000 € -60 000 €

Tulot

Netto -75 000 € -55 000 € -60 000 €

Kuvaus Paikkatietojarjestelma

TA2025 TS2026 TS2027

ICT-OHJELMISTOT JA LAITTEET

Menot -295 000 € -55 000 € -60 000 €

Tulot 0€ 0€ 0€

Netto -295 000 € -55 000 € -60 000 €

IRTAIN OMAISUUS
TS2025 TS2026 TS2027

Irtain omaisuus
Varhaiskasvatuksen irtaimisto-92101

Menot -50 000 €

Netto -50 000 €

Kuvaus Muksulan kalusteet
Lukion irtaimisto-92203

Menot -100 000 €

Netto -100 000 €

Kuvaus Kouluterveydenhoitotilat
Kirjaston irtaimisto-92205

Menot -600 000 €

Netto -600 000 €

Kirjastoauton kilpailutus v. 2025
Kuvaus Kirjastoauton hankinta/500 000

Kirjaston kalusteet/100 000

Elokuvateatterin digitalisaatio-92209

Menot -70 000 €
Tulot 35000 €
Netto -35 000 €
Kuvaus Elokuvakoneen hankinta
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Kiinteistopalveluiden irtaimisto-92304
Menot -200 000 €
Tulot 40 000 €
Netto -160 000 €
Kuvaus Traktori 140 000

Kunnossapidon pakettiauto 60 000

Ravintopalvelut irtaimisto-92305

Menot -85 000 €
Netto -85 000 €
Kuvaus Koulukeskuksen keittion kylmiot

TA2025 TS2026 TS2027

IRTAIMISTO

Menot -405 000 € -700 000 € 0€
Tulot 75000 € 0€ 0€
Netto -330 000 € -700 000 € 0€
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TA2025 TS 2026 TS 2027
Yhdyskuntasuunnittelu, yleinen
Katujen rakentaminen kirkonkyld-94001
Menot -225 000 € -250 000 € -200 000 €
Netto -225 000 € -250 000 € -200 000 €
Lauttatie, Ollintie (yht. 0,2km) suunnittelu/rakentaminen /15 000
Mellantie (yht 0,1 km) /60 000
Kuvaus Kittilan asfalttitydt /100 000
Kittilan asfaltin paikkaukset (erittelemattomat, tarveratk.)/50 000
Aluekuivatuksen saneeraus-94013
Menot -20 000 € -50 000 € -100 000 €
Netto -20 000 € -50 000 € -100 000 €
Kirkonkylan lansipuoli; suunnittelu, raivaus/ rakentaminen
Kuvaus
Katuvalaistuksen uusiminen-94014
Menot -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Netto -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Kuvaus Vanhoja valoja/keskuksia siirretaan asteittain nykyaikaan
Kirkonkylan katujen suun. ja rak. -94015
Menot -160 000 € -1 550 000 € -1 550 000 €
Netto -160 000 € -1 550 000 € -1 550 000 €
Rantatie, Kirjatie-Venevalkamantie, katusuun./rakentaminen
Kirkonkylan katujen suunnittelu ja rakentaminen (saneeraus)
Kuvaus KT79 saneeraukseen liittyvat tydt Kirkonkylan kohdalla

Taalovaaran katujen valaistus-94106

Menot -20 000 € -130 000 €
Netto -20 000 € -130 000 €

Taalovaaran katujen(Isotaalon-, Nare-, Honka-, Varputie ja Honkakuja )
Kuvaus rakentaminen, valaistuksen osuus (mh maksaa kadun rakentamisen)

Maankayttomaksujen tuloutus 20 000/2025, 130 000/2026

Levin teollisuusalueen kadut / laajennusalue-
94113
Menot -30 000 € -300 000 €
Netto -30 000 € -300 000 €
Rakkavaarantie-94124
Menot -1 100 000 € -1 000 000 € -1 000 000 €
Netto -1 100 000 € -1 000 000 € -1 000 000 €
Rakkavaarantie paaluvali 1205-4630
Kuvaus .
Katujen saneeraus
Tunturitie-Koutalaki - Levin huippu-94128
Menot -700 000 € -400 000 €
Netto -700 000 € -400 000 €
Maankayttdmaksujen tuloutus 49 000/2025, 28 000/2026
Kuvaus

Kuitukaapelointi-94131

Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Kuvaus Seita
Seita-alueen kadut-94134
Menot -1 600 000 €
Netto -1 600 000 €
Kuvaus Maankayttdmaksujen tuloutus 1 170 000,00

Ahvenjarvi ja Immellompolo kadut-94135

Menot

-600 000 €
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Netto -600 000 €
Kuvaus Maankayttdmaksujen tuloutus 432 000

Katuvalaistuksen saneeraus, Levi-94136
Menot -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Kuvaus Vanhoja valoja/keskuksia siirretdan asteittain nykyaikaan

Tievan ja Alatievan katujen saneeraus-94141
Menot -500 000 €
Netto -500 000 €

Hissitien liik.jarjestelymuutokset / kdvelykatuyh-

teys Yla-Levin alueelle-94150
Menot -50 000 € -500 000 € -600 000 €
Netto -50 000 € -500 000 € -600 000 €
Kuvaus Maankayttdmaksujen tuloutus 500 000/2025, 600 000/2026

Laaksotori ja maanalainen P-alue-94151

Menot -2 300 000 € -1 300 000 €
Netto -2 300 000 € -1 300 000 €
2025 pysakaintihalli
2026 Torikansi
Toivomusaloite:
Kuvaus Kunnanvaltuuston tahtotila on, ettd maanalainen paikoitus toteutetaan kunnan

kannalta mahdollisimman kevyella tavalla. Lahtdkohtaisesti ei haluta, ettéd kunta
jaisi parkkihallin omistajaksi tai operaattoriksi. Mikali mahdollista, voidaan koko
investointi antaa ulkopuolisten toteutettavaksi kuitenkin siten, etta kulkuyhtey-

det alueen tonteille toteutuvat suunnitellusti.

Levin katujen suunnittelu-94158

Menot -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Kuvaus Saneeraus ja uudisrakentaminen
Levin asfalttity6t-94159
Menot -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Netto -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Asfalttityot
Kuvaus Erittelemattomat paikkaukset
South Point-West Point kevyt liikenne-94160
Menot -800 000 €
Netto -800 000 €
Levin torin valaistuksen saneeraus-94161
Menot -50 000 €
Netto -50 000 €
Yleisten ja katualueiden hankinta-94200
Menot -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Levin maanléjityspaikka-94206
Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Etelarinne, kevyenliikenteen vayla-94207
Menot -250 000 €
Netto -250 000 €
Maankayttdmaksujen tuloutus 165 000
Kuvaus

Kylien nopeusnédyt6t-094208

Menot -20 000 €

Netto -20 000 €

Kuvaus Nopeusnayttéjen sahkoistaminen
Linja-autokatokset-94210

Menot -20 000 €

Netto -20 000 €
Kittilin maanlijityskaatopaikka-94211

Menot -10 000 €
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Netto -10 000 €
TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Yhdyskuntasuunnittelu, reitit
Moottorikelkkareitit-95000
Menot -60 000 € -60 000 € -40 000 €
Netto -60 000 € -60 000 € -40 000 €
Turvallisuutta ja reittion kayttda parantavat ty6t kuten vanhojen reittien c2 ris-
teysten parantaminen, taukopaikkojen tdydennykset, sillat, alikulut ja
Kuvaus rumpurakenteet, tieosuuksilta poistettavat reittiosuudet

Maankayttdmaksujen tuloutus 20 000/2025-2027

Levin ulkoilureitit-95100

Menot -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Maankayttdmaksujen tuloutus 30 000/2025-2027
Kuvaus
Patikka- ja pyorareitit-95101
Menot -300 000 € -300 000 € -300 000 €
Netto -300 000 € -300 000 € -300 000 €
Kuvaus Maankayttdmaksujen tuloutus 20 000/2025-2027
Levin alikulkukaytdvien saneeraus-95120
Menot -300 000 € -300 000 €
Netto -300 000 € -300 000 €
Kuvaus Maankayttdmaksujen tuloutus 150 000/2025-2027
TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Yhdyskuntasuunnittelu, Puistot- ja yleiset alueet
Viherrakentaminen-95200
Menot -350 000 € -320 000 € -120 000 €
Netto -350 000 € -320 000 € -120 000 €
Myllyjoki (Hoperdoja) raivaus/20 000/2025-2027
Ukonpuljun laavu/20 000/2025
Kelontekemajarven niitto/200 000,2025/100 000,2026/2027
Kuvaus Sirkka- ja Levijarven niitto/100 000/2026

Kirkkojarven niitto/100 000/2025,2026
Osallisuuspuiston suunnittelu/10 000/2025

Lompolojarven kunnostu

S

Vesireitit-95301

Menot -260 000 €
Netto -260 000 €
Kuvaus Taukopaikkojen rakentaminen Kapsajoki
Moottoriurheilurata-95315
Menot -130 000 € -250 000 €
Netto -130 000 € -250 000 €
Kuvaus Suunnittelu ja rakentaminen
Pakatin lahiliikuntapaikka-95317
Menot -120 000 €
Netto -120 000 €
Kylien ulkoilureitit-95318
Menot -70 000 €
Netto -70 000 €
Kuvaus Kaukosen ja Alakylan kuntoportaat
Kaukonen-Saresto hiihtoreitti
Skeittirata Kittila-95319
Menot -15000 € -200 000 €
Tulot 35000 €
Netto -15 000 € -165 000 €

Paaskylanniemen laituri-095320
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Menot -30 000 €
Netto -30 000 €
Kuvaus (osallistuva budjetointi v.2024)

Kirkonkylan tulvapenger-96000

Menot -100 000 € -1 050 000 € -550 000 €
Tulot 50 000 € 525 000 € 275000 €
Netto -50 000 € -525 000 € -275 000 €

lll-vaihe Rantatie-Torilanranta
Kuvaus 1V-vaihe Pakatti / Alqkittilén tulvgsuojaus .

Tulvasuojeluratkaisuiden suunnittelu (ml. Patoturvallisuus)

TA2025 TS 2026 TS 2027
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Menot -9 730 000 € -9 240 000 € -5 290 000 €
Tulot 50 000 € 560 000 € 275000 €
Netto -9 680 000 € -8 680 000 € -5015 000 €
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KORJAUSRAKENTAMINEN

TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Rakentaminen, Korjausrakentaminen
Katkala-97112
Menot -40 000 €
Netto -40 000 €
Kuvaus P.elzrin.rll.ea.i.ta.
Sahkoistaminen
Kunnanviraston korjaus-97500
Menot -120 000 €
Netto -120 000 €
Valtuustosalin ja kunnanhallituksen kokoushuoneen saneeraus
Kuvaus
Jaahallin saneeraus-97501
Menot -370 000 €
Netto -370 000 €
Kuvaus Sy.l.JnnitteIuraha/ZO 000
Jaahallin katon uusiminen/350 000
Palvelutalo Paaskyla vanhainkoti-97503
Menot -30 000 €
Netto -30 000 €
Kaukosen koulu-97506
Menot -30 000 €
Netto -30 000 €
Kuvaus Luokkien kunnostuksia
Neuvonen-97507
Menot -30 000 €
Netto -30 000 €
Kuvaus Salaojitukset, asbestilevyn poisto sokkelista
Metsola-97508
Menot -40 000 € -360 000 € -150 000 €
Tulot 40 000 € 360 000 € 150 000 €
Netto
Sisatilojen muutos ja peruskorjaussuunnittelu
Sisatilojen muutos ja peruskorjaus
Kuvaus

Vesikatto

Kirjaston peruskorjaus-97516

Menot -1 000 000 € -900 000 €
Netto -1 000 000 € -900 000 €
Lukio- 97518
Menot -2 000 000 € -2 000 000 €
Netto -2 000 000 € -2 000 000 €
Kuvaus Koulukeskushanke
Tyopajan saneeraus-97524
Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Suunnittelu
Kuvaus Kunnostusty6t, kattoturvatuotteet

Kokkohalli-97525

Menot -100 000 €

Netto -100 000 €

Kuvaus Kuntotutkimus, suunnittelu, kunnostustyot
Konk&an koulu,Paivakoti-97534

Menot -210 000 €

Netto -210 000 €
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Kuvaus

Leikkipiha/50 000
Maaldmpdjarjestelman asennus/160 000

Sirkan paivakoti-97547

Menot -50 000 €
Netto -50 000 €

Pihavalineistdon kunnostuksia
Kuvaus

Paivakoti Muksula-97548

Menot -650 000 €
Netto -650 000 €
Kuvaus Vesikatto VOC korjauksia
Terveyskeskus-97550
Menot -265 000 € -250 000 €
Tulot 265 000 € 250 000 €
Netto
Lukitus
Kuvaus Osaston muutokset, iimalampdpumppu, vetokaappi

Pikkumetta paivakoti-97552

Menot -50 000 €

Netto -50 000 €

Kuvaus Pihan kunnostus

Raattaman koulu ja asunnot-97557

Menot -115 000 € -160 000 €

Netto -115 000 € -160 000 €
Oljylammén muuttaminen maaldmpéén; suunnittelu

Kuvaus Koulun muutos paivakodiksi/100 000/2025

rakentaminen 2026

TK:n asuinrakennus-97602

Menot -55 000 € -50 000 €
Netto -55 000 € -50 000 €
Kuvaus Huoneiston korjaus 2A o
Porrashuoneen remontointi
Konkéaan koulu asunnot-97603
Menot -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Huoneistokorjaus 1A
Kaukosen koulun asunnot-97604
Menot -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Kuvaus Huoneistokorjaus 1A
Meijerin rivitalo-97605
Menot -25 000 €
Netto -25 000 €
Kuvaus Huoneistokorjaus
Raattaman koulun rivitalo-97606
Menot -75 000 €
Netto -75 000 €
Kuvaus Suihkujen rak_entaminen as.un.toihin/45 000
Yhden huoneiston remontointi/30 000
Jaahallin huoltorakennus-97621
Menot -25 000 € -150 000 €
Netto -25 000 € -150 000 €
TA2025 TS2026 TS2027
Rakentaminen, Korjausrakentaminen
Menot -5 440 000 € -3 930 000 € -210 000 €
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Tulot

305 000 €

610 000 €

150 000 €

Netto

-5 135000 €

-3 320 000 €

-60 000 €
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UUDISRAKENTAMINEN

TAES 2025 TS 2026 TS 2027
Rakentaminen, Uudisrakentaminen
Yleisurheilukentan huoltorakennus ja sosiaaliti-
lat-97116
Menot -30 000 € -400 000 €
Tulot 100 000 €
Netto -30 000 € -300 000 €
Kittilan paloaseman valmiush-97124
Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Kaukosen paivakoti-97125
Menot -10 000 € -1 000 000 €
Netto -10 000 € -1 000 000 €
Sirkan paivakoti-97126
Menot -100 000 € -2 000 000 €
Netto -100 000 € -2 000 000 €
Sirkan koulun laajennus uusi-97127
Menot -880 000 € -1 200 000 €
Netto -880 000 € -1 200 000 €
Koulun laajennuksen suunnittelu/80 000, 2025
Kuvaus Keittion ja ruokalan laajennus/800 000, 2025
Koulun laajennus/1 200 000, 2026
Museon huoltorakennus-97128
Menot -150 000 €
Netto -150 000 €
TA2025 TS2026 TS2027
Rakentaminen, Uudisrakentaminen
Menot -1 270 000 € -4 600 000 € 0€
Tulot 0€ 100 000 € 0€
Netto -1 270000 € -4 500 000 € 0€
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16.10.2024 / Tekia

LITE 2

[] KOHTEET 2025 ( e suunniitielu 2025)
] xoHTEET 2026
[ woHTEET 2027
mmms ALUEKUIVATUSKOHTEET 20252027
(Suunnittelu ja toteutus KITD tiejarjestelyiden yhteydessa | akataululis)
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LITE 3

16.10.2024 / Tekda

= KIOHTEET 2025 (zaneerauskohteet katiovinvalla)
m HKOHTEET 2026 (saneerauskohteet katkoviivalla)

[ koHTEET 2027 (saneerauskohtest katkoviivaiia)
" VALAISTUSKOHTEET 2025-2027
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5 Rahoitusosa

Euroa TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toiminnan rahavirta:

Vuosikate 14 733 003| 12032949 9698477 | 10 002 340( 10 002 340
Tulorahoituksen korjauserat -476 192 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Toiminnan rahavirta yhteensé 14 256 811| 11 532 949| 9 198 477| 9 502 340( 9 502 340
Investointien rahavirta:

Investointimenot -15 909 505|-23 994 000|-19 540 000|-19 075 000| -6 110 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 540 039 492 000 430000 1270000 425 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tu-

lot 492 500 500 000 500 000 500 000 500 000
Investointien rahavirta yhteensa -14 876 966 |-23 002 000(-18 610 000|-17 305 000| -5 185 000
Toiminnan ja investointien rahavirta

netto -620 155(-11 469 051 -9 411 523 -7 802 660| 4 317 340
Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset 169 000 -50 000| -2 000 000 -100 000 -100 000
Lainakannan muutokset -2054 065 11519 051| 11411 523| 7902 660| -4 217 340
Muut maksuvalmiuden muutokset -640 610 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta netto -2525675| 11469 051 9411523 7 802660 -4 317 340
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 145 831 0 0 0 0
Lainakanta, 1000 euroa 4 591 16 109 14 477 22 380 18 163
Lainakanta euroa/asukas 673 2427 2122 3281 2662
Asukasmaara 31.12. 6822
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6 Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue

Henkilomaara TP2023‘ TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset

Kokoaikaiset 19 19 19
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 19 19 19

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0,5

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0,5

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 19,5 19 19

HTV taulukko TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 18,3 19 19
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 18,3 19 19
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 18,3 19 19
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2023 TA 2024 TAES 2025 Muutos % TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1663 310 1663 310 1663 310
Myyntituotot 1663 310 1663 310 1663 310
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -2710 740 -2710740 -2710 740
Henkildstokulut -949 989 -949 989 -949 989
Palvelujen ostot -519 000 -519 000 -519 000
Pineet, tarvikieet ja ta- -30 000 -30 000 -30 000
Avustukset -1 041 000 -1 041 000 -1 041 000
Muut toimintakulut -170 751 -170 751 -170 751
TOIMINTAKATE -1 047 430 -1 047 430 -1 047 430
Poistot ja arvonalen-

tumiset

TILIKAUDEN TULOS -1 047 430 -1 047 430 -1 047 430

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Olemme paras paikka tyontekijoiden ja tydénantajien kohtaamiselle toimimalla enna-
koivasti ja aktiivisesti toimialaklustereissa tydmarkkinoiden tarpeet selvittdmalla, koh-
taamme tydnantajia aktiivisesti ja ohjaamme asiakkaita aktiivisesti kehittdmaan osaamis-

taan

* Vahvistamme alueen kiinnostusta elin- ja asuinpaikkana myo6s kansainvalisesti.
* Yllapidamme erinomaiseksi todettua yhteisty6ta ja kumppanuutta kuntien valilla niin, etta
olemme aktiivinen, lahestyttava ja asiantuntijana tunnistettu osa alueemme palve-

luekosysteemia

* Rikastamme osaltamme jokaisessa kunnassa jo olemassa olevaa palveluekosysteemia
» Tarjoamme yksil6llisia, tarvetta vastaavia palveluja tunnistaen ne asiakkuuden alkuvai-

heessa

* Pidamme huolen henkildston mahdollisuudesta kehittdd osaamista, henkiloston tyohy-
vinvoinnista ja edistamme tyotyytyvaisyytta
* Viestimme palvelumme selkeasti ja varmistamme niiden I6ydettavyyden

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Olemme paras paikka tydntekijoiden ja tyonantajien kohtaamiselle

Tulosalueen tavoite

Toimimme ennakoivasti, myds
tulevat tarpeet tunnistaen

‘Toimenpide

Olemme mukana toimialakluste-
reissa ja osallistumme niihin ak-
tiivisesti

Toimimme aktiivisessa vuoropu-
helussa tyonantajien kanssa.

Ohjaamme asiakkaita aktiivisesti
koulutuksiin

‘ Mittari ‘

Tapaamisten maara
Tybnantajakaynnit ja -kontaktit

Koulutuksen lapaisyaste ja kou-
lutuksen vaikuttavuus
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Vahvistamme alueen kiinnos-
tusta elin- ja asuinpaikkana
myo6s kansainvalisesti

Osallistumme rekrytointikam-
panjoihin ja hyddynnamme
tassa aluebrandia

Viestimme palvelumme selke-
asti ja varmistamme niiden [6y-
dettavyyden, jotta niista on
myos kumppaneidemme helppo
kertoa

Kampanjoiden ja kontaktien
maara

Toimivat viestintdkanavat ja nii-
den kavijamaarat

Tarjoamme yksilollisid, tarvetta vastaavia palveluita

Tulosalueen tavoite

Osaamme tunnistaa asiakkaan
yksil6llisen palvelutarpeen ja
vastata siihen

‘Toimenpide

Tyollistymispolun luominen

‘Mittari \
Tyo6ttdomyyden kesto, asiakas-
tyytyvaisyys ja verkostoyhteis-
tydn palaute

Piddmme huolen henkildston
mahdollisuudesta kehitttda
osaamista, henkiloston tyohy-
vinvoinnista ja edistamme tyo-
tyytyvaisyytta

Aktiivinen ohjaus palveluihin
Keskindisen yhteistyon ja vuoro-
puhelun rakentaminen ja kehit-
taminen kuntaekosysteemissa

Osaamisen kehittaminen

Aktivointiaste
Henkilostohyvinvointikyselyt,
sairauspoissaolot seka henki-
I6ston tyytyvaisyys

Koulutuspaivien maara

Yllapidamme erinomaiseksi todettua yhteisty6ta ja kumppanuutta kuntien vaililla

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Olemme aktiivinen, |&hestyttava
ja asiantuntijana tunnistettu osa
alueemme palveluekosysteemia

Olemme luotettava kumppani,
joka halutaan mukaan yhteisty6-
hoén

Rakennamme toimintamme vai-
kuttavuudeltaan sellaiseksi,
mika mahdollistaa tyéllisyysalu-
een onnistumisen

Uusien yhteistyotahojen / yhtey-
denottojen maara

EVP-indeksi ja yhteisty6tapaa-
misten maara

Rikastamme osaltamme jokai-
sessa kunnassa jo olemassa
olevaa palveluekosysteemia

Rakennamme toimintamme vai-
kuttavuuden sellaiseksi, mika
mahdollistaa tyollisyysalueen
onnistumisen

Tiivis yhteisty0 tyollisyysalueen
kuntien palveluiden kanssa
veto- ja pitovoiman vahvista-
miseksi

Tarjoamme PopUp palvelupis-
teita

Hyvien kaytanteiden levittami-
nen tyollisyysalueella

Tyollisyysaste, kuntien maksa-
mien tyéttdmyysetuuksien mak-
suosuuksien muutos seka tyot-
tomyyden keskimaarainen kesto

Muuttovoitto/-tappio
PopUp palvelupisteiden maara
sekd mukana olevien kumppa-

nien maara

Kuvaus hyvista kaytanteista ja
niiden vaikuttavuudesta
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